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De commissie heeft dit wetsontwerp, waarvoor
regering de spoedbehandeling heeft gevraagd,
sproken tijdens haar vergaderingen van 20 mei, 2
10 juni 1998.

De onderzoekstermijn eindigt op 18 juni 1998.

1. UITEENZETTING VAN DE MINISTER
VAN VERVOER

De wet van 19 december 1997 is het kader waarQ
nen de doelstelling en de grote lijnen van de rationg
satie van de nationale luchthaven worden bepaa
Deze wet machtigt de Koning de hervormingsmaat
gelen vast te stellen. Het koninklijk besluit van 2 ap
1998 tot hervorming van de beheersstructuren van
luchthaven Brussel-Nationaal is bekendgemaakt
hetBelgisch Staatsbladan 11 april 1998. Het is geno
men overeenkomstig de wet van 19 december 19
die in artikel 8 bepaalt dat de uitvoeringsbesluiten
wet bekrachtigd dienen te worden.

Alvorens te antwoorden op de vragen omtrent I
voorliggende ontwerp, zet de minister eerst de inho
van enerzijds het koninklijk besluit en anderzijds h
ontwerp van bekrachtigingswet uiteen.

1. Het koninklijk besluit van 2 april 1998

Dit koninklijk besluit heeft drie hoofdstukken. He
eerste betreft de luchthavenactiviteiten. Het twee
behandelt de reorganisatie van de Regie der Lucht
gen (RLW) en de omvorming ervan in Belgocontrg
Het derde hoofdstuk bevat enkele algemene bepal
gen.

1.1. Luchthavenactiviteiten

De grote lijnen van de reorganisatie van de luchth
venactiviteiten kunnen als volgt worden samengeva

De privaatrechteliike naamloze vennootsch
Brussels Airport Terminal Company (BATC), bela
met de activiteiten met betrekking tot de passagiers
de luchthaventerminal van Brussel-Nationaal en
de bouw van een nieuwe terminal, wordt in de zin v
de wet van 21 maart 1991 omgevormd tot autono
overheidsbedrijf. Het ad-hoccomité wordt opgeric
bij BATC. Het heeft tot opdracht te onderhandel
over het eerste beheerscontract tussen de Sta
BATC en de statuten van deze laatste te wijzigen.
de inwerkingtreding van het beheerscontract wo
BATC ingedeeld bij de autonome overheidsbedr
ven. Vanaf deze indeling:

« wordt BATC een naamloze vennootschap v
publiek recht zonder onderbreking van
continuteit van haar rechtspersoonlijkheid;

 krijgt BATC de naam «Brussels Internation
Airport Company » (BIAC));

e

2)

La commission a examiné le présent projet de loi,
bepour lequel le gouvernement a demandé la procédure
erd’'urgence, au cours de ses réunions des 20 mai, 2 et
10 juin 1998.

Le délai d’examen expire le 18 juin 1998.

1. EXPOSEDU MINISTRE
DES TRANSPORTS

in- Laloi du 19 décembre 1997 constitue le cadre défi-
li-nissant I'objectif et les grandes lignes de la rationali-
ldsation de notre aéroport national. Elle donne habili-
e-tation au Roi pour établir les modalités de la réforme.
ril L'arrété royal du 2 avril 1998, portant réforme des
destructures de gestion de l'aéroport de Bruxelles-
inNational, a été publié aMoniteur belgedu 11 avril

1998. Il a été pris conformément aux pouvoirs confé-
97rés par la loi du 19 décembre 1997. Cette loi prévoit en
Dij son article 8 que les arrétés royaux d’exécution
doivent étre confirmés par une loi.

et Avant de répondre aux questions au sujet du
udprésent projet, le ministre présente, d'une part, le
et contenu de l'arrété royal et, d’autre part, le projet de
loi de confirmation.

1. L'arrété royal du 2 avril 1998

t L'arrété royal comprend trois chapitres. Le premier

detraite des activités aéroportuaires. Le deuxiéme traite

wede la réorganisation de la Régie des Voies aériennes

I. (RVA) et de sa transformation en Belgocontrol. Le

lintroisieme chapitre comprend quelques dispositions
communes.

1.1. Activités aéroportuaires

a- Les grandes lignes de la réorganisation des activités
it : aéroportuaires peuvent étre synthétisées comme suit:

p La société anonyme de droit privé BATC, chargée

t des activités se rapportant aux passagers dans
of’aérogare de Bruxelles-National et de la construction
etd’'une nouvelle aérogare, est transformée en entreprise
npublique autonome, au sens de la loi du 21 mars 1991.
mUn comitéad hocest constitué auprés de la BATC. Il a

t pour mission de négocier le premier contrat de gestion
n entre I'Bat et la BATC et de modifier les statuts de
arette derniére. Lors de I'entrée en vigueur du contrat
ijde gestion, la BATC est classée parmi les entreprises
dtpubliques autonomes. Dés ce classement, la BATC:

j_

n -« devient une société anonyme de droit public
e sans discontinuité de personnalité juridique;

| < prend la dénomination de «Brussels Internatio-

nal Airport Company» (BIAC);



(3)

« worden de raad van bestuur en het directied
mité van BATC ontbonden.

De wet van 21 maart 1991 wordt aangevuld m
een titel VIl betreffende BIAC, met de artikelen 17
tot 193. Deze artikelen regelen hoofdzakelijk ¢
volgende materies:

 het doel van de vennootschap en de opdrach
van openbare dienst zoals bepaald door de wet
19 december 1997;

* principes inzake vergoedingen;

« artikelen van de wet van 21 maart 1991 die n
van toepassing zijn, inzonderheid wegens de bijzq
dere structuur van het aandeelhouderschap en
operationele en functionele noden;

e structuur van de beheersorganen;

» bepalingen inzake het statuut van het pers
neel, het paritair comité en de pensioenen. BIA
wordt toegestaan een pensioenfonds op te richten;

« beperkingen voor het afstaan van aandelen
in het bezit zijn van overheden.

De rechten van de particuliere aandeelhouders
het bijzonder die welke voortvloeien uit het aandet
houdersprotocol van 1987 worden integraal gevr
waard. De particuliere aandeelhouders hebben
recht om hun aandelen geheel of gedeeltelijk te ver
pen aan de Staat of aan de overheid die deze dag
aanduidt. Dit recht kan worden uitgeoefend ged
rende een termijn van dertig dagen volgend op
bepaling van de prijs van de aandelen.

De prijs voor de evaluatie van de aandelen v
BATC bestaat uit twee componenten: de intrinsie
waarde en de goodwill. De intrinsieke waarde ste
overeen met het bedrag van het netto-actief \
BATC gecorrigeerd met de latente meerwaarden
minderwaarden. Daarenboven wordt de waarde \
de gebouwen geherwaardeerd volgens de ABE
index. De goodwill wordt vastgesteld volgens ¢
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» voit dissoudre son conseil d’administration et
son comité de direction.

O-

et La loi du 21 mars 1991 est complétée par un

8 titre VIl relatif a la BIAC, comprenant les articles 178

e a193. Ces articles reglent essentiellement les matiéres
suivantes:

ten ¢ objet social et missions de service public, tels
vamgue définis dans la loi du 19 décembre 1997;

* principes en matiere de redevances;

et ¢ articles de la loi du 21 mars 1991 non applica-

N-bles notamment en raison de la structure particuliére

dde l'actionnariat et des besoins opérationnels et fonc-
tionnels;

* structure des organes de gestion;

o- ¢ dispositions en matiere de statut du personnel,
C de commission paritaire et de pensions. La BIAC est
autorisée a créer un fonds de pension;

die e« restriction dans la cession des actions détenues
par les autorités publiques.

in Les droits des actionnaires privés, notamment ceux
2|- découlant du protocole d’actionnaires de 1987, sont
ij- intégralement respectés. Les actionnaires privés ont
hetin droit de vendre tout ou partie de leurs actions a
o{'Etat ou a une autorité publique déléguée. Ce droit
irtqeeut étre exercé pendant les trente jours qui suivent la
u- détermination du prix des actions.

de

an Le prix auquel les actions de la BATC sont évaluées
ke comporte deux composantes: la valeur intrinséque et
mtle goodwill. La valeur intrinséque correspond a I'actif
annet de la BATC corrigé des plus-values et moins-
ofvalues latentes. En outre, la valeur des constructions
arest réévaluée sur base de I'indice ABEX. Le goodwiill
X-est déterminé sur base de la formule de la rente abré-
e gée de goodwill, en application de I'article 52§ 1°,

formule van verkorte goodwillrente, met toepassi

g de la loi du 19 décembre 1997. Le goodwill constitue

van artikel 5, 8§ ¥, 19, van de wet van 19 december I'élémentimmatériel de I'actif de la BATC qui corres-

1997. De goodwill is het immatéte deel van het

pond a sa capacité bénéficiaire supérieure due a la

actief van BATC dat overeenstemt met haar hogereposition particuliére qu’elle occupe a I'aéroport.
winstcapaciteit wegens de bijzondere plaats die zij|op

de luchthaven inneemt.

De procedure tot vaststelling van de prijs komt

La procédure de détermination du prix s’apparente

overeen met een scheidsrechterlijike procedure. D& une procédure arbitrale. Le président de la Commis-
voorzitter van de Commissie voor het Bank- en Fingn-sion bancaire et financiére désigne un réviseur-

ciewezen wijst een «revisor-arbiter» aan, die bijge- arbitre, assisté par deux autres réviseurs proposés
staan wordt door twee andere revisoren die respedtierespectivement par la BATC et la RVA.

velijk door BATC en de RLW worden voorgedragern.

De rechten van de obligatiehouders worden even- Les droits des obligataires sont également intégra-
eens integraal ¢geevbiedigd, maar hun recht om de lement respectés, moyennant une Iégere anticipation
converteerbare obligaties in hun bezit te convertetende I'ouverture du droit a la conversion en actions des
in aandelen, wordt iets vervroegd. obligations convertibles gu'ils détiennent.

De converteerbare obligatie wordt inderdaad ver- L'emprunt obligataire convertible est en effet
vroegd terugbetaald 40 dagen na de inwerkingtredingremboursé anticipativement, 40 jours aprés l'entrée
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van het koninklijk besluit. Gedurende de dertig dagenen vigueur de l'arrété royal. Pendant les 30 jours qui

die deze vervroegde
kunnen de obligatiehouders hun conversierecht

terugbetaling voorafgaan,précédent ce remboursement anticipé, les obligataires

it-peuvent exercer leur droit de conversion, au taux

oefenen, naar rata van de vroeger overeengekomeprécédemment convenu de deux actions pour une

conversievoet van twee aandelen voor één obligati

De inbreng door de Staat in BIAC van de bedrijfs-

tak «exploitatie» van de RLW wordt gedueerd
volgens regels die identiek zijn aan die welke geld
voor de aandelen van BATC.

De minister stelt binnen dertig dagen na de inwe

kingtreding van het koninklijk besluit de lijst op val
de personeelsleden die van de RLW aan BIAC wordg
overgedragen.

1.2. Reorganisatie van de RLW

Een ad-hoccomité wordt binnen de RLW opgeric
en krijgt als opdracht te onderhandelen over |
beheerscontract tussen de Staat en de RLW. Vanaf

. Obligation.

L'apport de la branche «Exploitation» de la RVA
effectué par I'Eat & BIAC est évalué selon des modali-
ntés identiques a celles qui prévalent pour les actions de
la BATC.

Le ministre établit |a liste des agents de la RVA qui
1 sont transférés a la BIAC dans les trente jours de
enl’entrée en vigueur de 'arrété royal.

™

1.2. Réorganisation de la RVA

ht Un comité ad hoc est constitué auprées de la RVA,
etchargé de la négociation du contrat de gestion entre
hdtEtat et la RVA. Dés son classement en entreprise

ogenblik dat de RLW als autonoom overheidsbedrijf publique autonome, la RVA prend le nom de Belgo-

wordt ingedeeld, wordt ze BELGOCONTROL
genoemd. Daarenboven worden de beheersorgat
het ad-hoccomité en het paritair comité ontbonden.

Titel VI van de wet van 21 maart 1991, dat de ar,
kelen 169 tot 177 bevat, wordt vervangen do
nieuwe bepalingen, die hoofdzakelijk handelen ove

» het doel van de vennootschap en de taken
openbare dienst van Belgocontrol;

« enkele principes inzake heffingen;

» de structuur, de samenstelling en de werki
van de beheersorganen;

» de bepalingen inzake het statuut van het per
neel, het paritair comité en de pensioenen.

1.3. Gemeenschappelijke bepalingen

De gemeenschappelijke bepalingen betreffen ma
ries die hetzij eigen zijn aan BIAC en Belgocontrg
hetzij gemeenschappelijk zijn voor beide bedrijven.

De contintteit wordt verzekerd van de socialé
voorzieningen die het personeel van de RLW gen
door tussenkomst van de sociale dienst van het mii
terie van Verkeer en Infrastructuur.

Binnen het ministerie van Verkeer en Infrastru
tuur wordt een regulerings- en “tdimatiecomité
opgericht. Het heeft als opdracht eventuele geschil
tussen BELGOCONTROL en BIAC bij te leggen
advies te verstrekken omtrent de evolutie van de ¢
currentiepositie en de capaciteit van de luchthaven
omtrent voorstellen voor de verhoging van heffinge

2. Wetsontwerptotbekrachtigingvanhetkoninklijk
besluit van 2 april 1998

Het koninklijk besluit werd aldus opgevat dat d

control. En outre, les organes de gestion, le Comité ad
nemoc et la commission paritaire sont dissouts.

ti- Le titre VI de la loi du 21 mars 1991, comprenant
or les articles 169 a 177, est remplacé par de nouvelles
r: dispositions portant essentiellement sur:
an e« l'objet social et les missions de service public de
Belgocontrol;
 quelques principes en matiéres de redevances;
 la structure, la composition et le fonctionne-
ment des organes de gestion;
50- ¢ les dispositions en matiére de statut du person-
nel, de commission paritaire et de pensions.

9

1.3. Dispositions communes

te- Les dispositions communes visent des matiéres soit
I, adjacentes a I'existence de la BIAC et de Belgocontrol
soit communes aux deux entreprises.

La continuité des prestations sociales dont bénéfi-
ietcie le personnel de la RVA par le biais du service social
nisdu ministéere des Communications et de [lInfras-
tructure est assurée.

D

C

.

s

Un comité de régulation et de coordination est créeé
au sein du ministére des Communications et de
en’Infrastructure. Il a pour mission de concilier
, d'éventuels différends entre Belgocontrol et BIAC, de
bn-donner des conseils au sujet de I'évolution de la posi-
ertion concurrentielle et de la capacité de I'aéroport et
n. de rendre des avis a propos de propositions de hausse
de redevances.

2. Le projet de loi de confirmation de I'arrété royal
du 2 avril 1998

e L'arrété royal a été concu de telle sorte que les

vooropgestelde maatregelen slechts in hun uitve

De-mesures envisagées n'entrent dans leur phase exécu-
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ringsfase treden nadat het Parlement een bekra
gingswet heeft goedgekeurd. Zonder het wetso
werp dat vandaag aan de commissie is voorgele
kan de uitvoeringsfase van de hervorming van
luchthaven dus niet aanvangen.

Bovendien beoogt dit wetsontwerp de Koning
machtigen:

* maatregelen te treffen die een beursintroduc
van de aandelen van BIAC mogelijk maken. Art
kel 20, § 4, van het koninklijk besluit bepaalt d
vanaf het jaar 2001, op verzoek van de aandeelh
ders die minstens 50 % + één aandeel bezitten, Bl
de beursintroductie zal vragen van het geheel of
gedeelte van de aandelen van de pri
aandeelhouders. Paragraaf 3 van hetzelfde art
bepaalt dat vanaf het jaar 2001, de raad van bes
van BIAC periodiek de opportuniteit van een beur
introductie zal evalueren;

 de bepalingen van de wet van 19 december 1
en van het koninklijk besluit van 2 april 1998 aan
passen aan de ontwikkelingen in het Europees rec

*
* %

Tot besluit meent de minister te mogen zeggen
de aan de Koning verleende machtiging op een ev
wichtige en gerechtvaardigde wijze is toegepast.
rechten van de verschillende betrokkenen zijn nau
keurig gevrijwaard. De hervorming is van die aard d
Zij een oplossing biedt voor de drie basisproblem
die de minister heeft aangehaald bij het onderzg
van de machtigingswet in deze commissie, nameli]
een betere omschrijving van ieders rol, de overdra
van personeel en de valorisatie van de betreffer
activa.

2. ALGEMENE BESPREKING

Een lid herinnert eraan dat de minister enke
maanden geleden heeft verklaard dat de luchthayv
in de meeste Europese landen beheerd worden ¢
maatschappijen met een meerderheidsdeelnemn
van de Staat, met als grote uitzondering Londen. A
kel 4 van de wet voorziet evenwel in de mogelijkhe
om de privatisering voort te zetten. Is dat wel nodig

Bovendien voorziet het koninklijk besluit in eel
herverdeling van de taken tussen BIAC en Belgoca
trol. Waarom bepaalt hetzelfde artikel dat de tak
van BIAC later opnieuw kunnen worden aangepast

Een ander lid wil twee opmerkingen maken.

De eerste betreft een aspect dat de minister arj
heeft aangeraakt, namelijk de langdurige machtigi
in verband met de beursintroductie van de aande
van de nieuwe vennootschap en hun eventuele
koop met het oog op de vermindering van het aand

1-979/4 -1997/1998

htitoire qu’apres I'adoption par le Parlement d’une loi de
t-confirmation. Le projet de loi soumis a I'examen de la

deommission aujourd’hui, conditionne donc I'ouver-

eture de la phase exécutoire de la réforme de I'aéro-
port.

e En outre, le projet de loi vise également a autoriser

le Roi:

ie + A prendre des mesures visant a permettre une
- mise en bourse des actions de la BIAC. L’article 20,
t 8§ 4, deI'arrété royal prévoit qu’a partir de I'an 2001, la
uBIAC demandera l'introduction en bourse de tout ou
(partie des actions appartenant aux actionnaires privés
erd la demande d’actionnaires détenant au moins 50 %
é-de ces actions plus une action. Le § 3 du méme article
keprévoit qu'a partir de I'an 2001, le conseil d’adminis-
uuration de la BIAC évaluera périodiguement

- 'opportunité de la mise en bourse.

97 « A adapter les dispositions de la loi du
e 19 décembre 1997 et de I'arrété royal du 2 avril 1998 a
t. I'évolution du droit européen.

*
* %

dat En conclusion, le ministre croit pouvoir affirmer
engue I'habilitation qui a été donnée au Roi a été utilisée
Dede maniére équilibrée et équitable. Les droits de
w-chacun des intervenants sont parfaitement respectés.
atLa réforme est de nature a apporter une réponse aux
entrois problémes fondamentaux dont il avait entretenu
ekles membres lors de l'examen au sein de cette
k:Commission de la loi d’habilitation, a savoir: une
chtmeilleure détermination du'le de chacun, le trans-
iddert du personnel et la valorisation des actifs concer-
nés.

2. DISCUSSION GENERALE

le  Un membre rappelle qu'il y a quelques mois, le
enministre avait déclaré que dans la plupart des pays
ocguropeens, les aéroports étaient gérés par des sociétes
inglont la majorité des parts étaient détenues paat|'E
ti-excepté notamment a Londres. Or, I'article 4 de la loi

d prévoit la possibilité de poursuivre la privatisation.

? Celarépond-il & une nécessité ?

N D’autre part, I'arrété royal prévoit une redistribu-
n-tion des tahes entre BIAC et Belgocontrol. Pourquoi
enle méme article prévoit-il que les missions de BIAC
? pourraient étre réadaptées par apres?

Un autre membre désire faire deux observations.

per La premiére concerne un aspect que le ministre a a
ngpeine évoqué, c'est la longueur de la durée des
lerpouvoirs d’habilitation pour le placement en bourse

erdes actions de la nouvelle société et leur liquidation

eeéventuelle pour réduire la part dethbiE

van de Staat.



1-979/4 -1997/1998 (6)

Zowel de Raad van State als een aantal Kamefle- Tant le Conseil d’Eat que de nombreux interve-
den verbazen zich over het feit dat de regering tot 2005hants a la Chambre se sont étonnés que, jusqu’en
een bijna onbeperkte machtiging heeft om te doen2005, le gouvernement ait une habilitation sans
wat ze wil. Dat lijkt erg lang. restrictions pour pouvoir faire pratiquement ce gu’il
veut. Cela semble long.

Logisch zou zijn dat de regering de machtiging zou On comprendrait que le gouvernement limite son
beperken tot het einde van haar zittingsperiode |ofhabilitation a son propre exercice du pouvoir, et
desnoods enkele jaren daarna aangezien het toch [gaatissi, dans une certaine mesure, que lorsqu’il s’agit
om een langetermijnmachtiging. d'une habilitation a long terme, on puisse dépasser
cette limite de deux ans, par exemple.

Tot 2005 betekent evenwel zeven jaar. De Raad yan Mais 2005, cela fait sept ans. D’autant plus que le
State stelt bovendien vast dat de machtiging aan gee@€onseil d’Hat, outre cette longue durée, constate
enkel criterium verbonden is. gu'il 'y a aucun critére en fonction duguel cette habi-
litation est donnée.

Moeten te allen prijze privé-investeringen worden  Faut-il, & tout prix, attirer les investissements
aangetrokken? Moet er afhankelijk van de waarde-privés? Y a-t-il un minimum de valeurs a réaliser pour
ring door de bedrijffsrevisoren, een minimumwaarde la vente des actions en fonction de I'évaluation qui en
voor de verkoop van de aandelen worden bereikt? | est faite par des réviseurs d’entreprise ?

Noch in het Kamerverslag, noch in de reactie van On ne trouve aucune réponse a ces différentes ques-
de regering op de opmerkingen van de Raad van Statdons ni dans le rapport de la Chambre, ni dans la
is een antwoord op deze vragen te vinden. réaction du gouvernement aux remarques du Conseil
d’Etat.

De tweede opmerking betreft de uiteenzetting van La deuxiéme observation est suscitée par I'exposé
de minister. du ministre.

De meerderheid van de BATC-aandelen zijn En réalité, a I'heure actuelle, BATC a une majorité
momenteel in privé-handen. In feite worden de privé- privée. Par conséquent, on est en train, par des instru-
aandeelhouders, die in 1987 te goeder trouw en welisments législatifs, de faire douce violence a ces action-
waar met solide waarborgen hebben ingeschreven omaires du privé qui, de bonne foi et, bién, snoyen-
de toen opgerichte vennootschap, met deze wet vioonant de solides garanties, avaient accepté en 1987 de
voldongen feiten gesteld. souscrire a la nouvelle création qui venait de voir le
jour.

Daarom vindt spreker het niet meer dan logisch dat Logiqguement, l'intervenant trouve qu’'il faudrait
in het dossier een document wordt opgenomenfaire figurer dans le dossier un engagement de ces
waarin de privé-aandeelhouders verklaren dat zij hetactionnaires privés, n€tfge que sur le plan moral,
eens zijn met de door de regering voorgesteldestipulant qu'ils sont d’accord avec la formule propo-
formule en zich er minstens moreel toe verbinden |desée par le gouvernement, qu’ils ont [intention
nieuwe structuur in zijn verdere ontwikkeling te blif d'accompagner la nouvelle structure dans son évolu-
ven begeleiden als bewijs dat zij vertrouwen hebbention et qu’ils ont confiance dans l'initiative du gouver-
in het initiatief van de regering. nement.

Daarom vraagt hij dat de minister een brief vogr- Il demande donc au ministre de fournir une lettre
legt waarin de BATC-aandeelhouders uitdrukkelijk par laquelle les actionnaires de BATC disent si oui ou
te kennen geven of zij al dan niet gerustgesteld zijnnon ils estiment que I'approche choisie par le gouver-
door het regeringsbeleid terzake en of zij, zoals [denement est de nature a les rassurer, et s'ils ont
minister heeft aangekondigd, van plan zijn in de l'intention, comme le ministre I'avait annoncé précé-
structuur te blijven. demment, de rester dans cette structure.

Een ander lid voegt eraan toe dat men de aandeel- Un membre désire encore ajouter que, lorsqu’en
houders niet om hun mening heeft gevraagd toen meri993 ou 1994 la taxe d’embarquement a été attribuée a
in 1993 of 1994 besloten heeft de luchthaventaksenBATC, ce qui représente plusieurs milliards par an,
toe te kennen aan BATC, wat jaarlijks meerdere au détriment de la Régie des Voies aériennes, on ne
miljarden kostte aan de Regie der Luchtwegen. Menleur a pas demandé de déclarer s'ils étaient pour ou
kon hun immers geen mooier geschenk geven. contre cette mesure. On ne pouvait leur faire de plus
beau cadeau.

Een ander lid wijst erop dat het Parlement toen Un autre membre fait remarquer gu’a cette époque,
niets met de zaak te maken had. Het was een overgeile Parlement n'avait pas a intervenir en ce domaine.
komst tussen de regering en BATC. C’était un accord intervenu entre le gouvernement et
BATC.
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Vandaag staan de parlementsleden voor een an
situatie: zij moeten een wet goedkeuren en kunn
dus de nodige vragen stellen.

De minister antwoordt op de verschillende vragel

In verband met de eerste opmerking is het ind
daad zo dat de Raad van State zijn bezorgdheid h
geuit over de lange en verregaande machtiging.

De minister heeft hier begrip voor maar er zijn ve
precedenten aan te wijzen waarin de duur van
machtiging zelfs niet was gespecifieerd.

We moeten dit probleem in zijn context zien.

Dit ontwerp heeft een bij uitstek pragmatisch dog
namelijk het verbeteren van het beheer van or
nationale luchthaven, en daarom is voor deze form
gekozen.

Bij lezing van het koninklijk besluit van 2 april
1998 valt meteen het aantal mathematische en j
dische formules op: het is een zeer technisch koni
lijk besluit (zie bijlage 1).

De minister krijgt vaak het verwijt te horen dat h
slechts één bedoeling heeft: de luchthaven opnie
nationaliseren.

Nu wordt hem het tegendeel verweten omdat
een eventuele beursgang overweegt.

De minister wil echter \@ alles zijn verbintenissen
consequent nakomen. Hij heeft steeds gezegd da
fusieoperatie opnieuw zou leiden tot een meerd
heidsparticipatie van de overheid. Het klopt dat
meerderheid van de BATC-aandelen momenteel
privé-handen is: 52,5% tegen 47,5% overheidsa
delen.

De minister weet niet hoe de fusieoperatie zal af
pen, aangezien hij het resultaat van de waarder
niet kan voorspellen. Het is wel duidelijk dat er of
nieuw een meerderheid overheidsaandelen zal zijn

Hij heeft de privé-aandeelhouders er nogmaals
gewezen dat de Staat na afloop van de operatie g
wat 50% plus één aandeel te boven gaat, te koop
aanbieden.

Hij sluit niet uit dat na een inloopperiode —
daarom is er sprake van het jaar 2001 — beslo
wordt tot een beursintroductie, maar niet zonder o
teria.

De raad van bestuur zal hierover beslissen op ba
van het advies van een gespecialiseerde zakenb
die de opportuniteit van de beursgang moet ond
zoeken.

Weliswaar wordt een beursgang voorbereid en
het zover is, moet de wet van 1991 aangepast worc
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dere Aujourd’hui, c’est différent. Nous avons a donner
emotre approbation & une loi et nous pouvons donc
poser les questions que nous jugeons utiles.

n.  Le ministre répond aux différentes questions.

[l revient sur la premiére remarque formulée.

or- |l est incontestable que le Conseil GiE s’est
pefhquiété quant a la portée et a la longueur de
I'habilitation.

e Le ministre le comprend, mais cela s’inscrit dans
deune série de cas ou I'habilitation n'était méme pas
définie dans le temps.

Or, la présente réflexion doit aller au-dela de cet
élément.

2|,  C’est un projet qui se veut pragmatique, qui cher-

zeche a atteindre comme objectif I'amélioration de la

ulegestion de notre aéroport national et c’est la raison
pour laquelle on a choisi cette formule.

Si on parcourt I'arrété royal du 2 avril 1998, on
uri-observera qu'on y trouve de nombreuses formules
nk-mathématiques et juridiques (voir annexe 1). Il s’agit

avant tout d’un arrété royal technique.

j  On a souvent reproché au ministre qu’il n'avait
uwgu’une ambition: renationaliser 'aéroport.

nij  Maintenant, on lui fait le reproche contraire en
constatant qu'il prévoit de mettre I'aéroport en
bourse.

En effet, le ministre désire étre tout a fait consé-
I dguent, suite aux engagements qu’il a pris. Il a toujours
er-dit que, techniquement, I'opération de fusion condui-
de rait a retrouver une majorité publique. Car il est vrai
inqu’aujourd’hui, chez BATC, la majorité est privée
an-puisqu’il y a 52,5 % d’actionnariat privé et 47,5 %
d’actionnariat public.

o- Il est clair que le ministre ne sait pas sur quoi va

ingdéboucher l'opération de fusion, puisqu’il ne peut

)- préjuger du résultat de I'expertise. Mais il est clair
également que la majorité va redevenir publique.

op |l vient encore de répéter aux actionnaires privés
lleque, dés que I'opération sera faite, il remettra en vente
zdout ce qui dépasse 50 % plus une action.

Il n'exclut pas, aprés une période de rodage — et
terc’est pourquoi on parle de 2001 — une mise en
ri- bourse, mais pas sans critéres.

1sis C'est le conseil d’administration qui va décider s'il

anly, a mise en bourse ou non, sur base d'un avis formulé

er-par une banque d’affaires spécialisée qui aura démon-
tré l'intérét de la mise en bourse.

als Il est vrai aussi qu'une mise en bourse, cela se
erprépare et que si elle a lieu, il faudra adapter la loi de

1991 pour cette entreprise.
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Hoe is de toestand thans op internationaal viak?

Maakt men een analyse voor de meeste grote in
nationale luchthavens, dan stelt men enerzijds v
dat in de meeste gevallen de overheid nog de meer
heid heeft, maar men voelt anderzijds dat de zak
veranderen. Daarom heeft de minister voor de luc
haven van Brussel-Nationaal gezocht naar €
formule sui generis waarin vooral aandacht gesch
ken wordt aan een kwalitatief sterk management.

Het is uiteindelijk minder van belang wie de aand
len in handen heeft, de wil om een sterke concurré
tiepositie in te nemen domineert.

Het was tijd dat er een einde kwam aan deze du
teit in het beheer. Men hoeft de oude en de nieu
luchthaven maar te vergelijken en men stelt fung

e_
2n-c'est la volonté de performance qui prime.

ali-
well suffit de comparer I'ancien et le nouvel aéroport.

8)

Quelle est la situation aujourd’hui, au niveau inter-
national ?

er- Lorsqgu’on fait I'analyse pour la plupart des grands

asbéroports internationaux, on constate, d'une part,
deique beaucoup d’entre eux sont encore a majorité

erpubliqgue mais, d'autre part, on sent une évolution.

ht-C’est pourquoi le ministre a recherché une formule sui

engeneris pour l'aéroport de Bruxelles-National, for-

bn-nule qui a privilégié, avant tout, un management de

qualité.
Peu importe finalement qui détient I'actionnariat,

Il était temps de mettre fin a cette dualité de gestion.

a-On constate des différences fondamentales. Il faut

mentele verschillen vast. Men moet de oude luchtha-rénover I'ancienne aérogare et faire un nouveau pier.

Ven renoveren en een nieuwe pier maken.
Er moet een einde komen aan de zinloze discuss

De commissie heeft vorig jaar de beheerders van
luchthaven ontvangen. Volgens hen leek het wetso
werp de goede richting uit te gaan. Zij zitten op @
ogenblik trouwens aan de onderhandelingstafel v
het opstellen van het eerste beheerscontract.

In verband met de tweede vraag over de aandé
houders verklaart de minister dat er een proced
loopt.

Hij overlegt met hen om het probleem te regelg
van de obligaties die binnenkort vervallen. D
commissie is er immers van op de hoogte dat er ¢
converteerbare obligatielening van twee miljard ve
valt.

Daarnaast bepaalt de procedure dat in de ma
juli de aandeelhouders moeten beschikken over
evaluatie van de drie experts, alsmede over de niel
beheerscontracten en dat de gegevens van het bed
plan en de nieuwe statuten hun ter informatie moe
worden meegedeeld.

Krachtens de overeenkomst van 1987 beschikk
Zij daarna nog over dertig dagen om een beslissing
nemen.

Er is een tijdschema bepaald dat is ingegaan
11 april 1998, de datum waarop het koninklijk beslu
in hetBelgisch Staatsbladekendgemaakt is.

Binnen tien dagen moest de minister de eerste tv
bedrijfsrevisoren benoemen. Dezen hebben zeg
dagen vanaf hun benoeming om hun rapport over
leggen, en dan zijn we eind juni.

De voorzitter van de Commissie voor het Bank- ¢
Financiewezen heeft de revisor-arbiter benoemd. K
gaat om de heer Cats, voorzitter van het Instituut

ies. |l faut mettre fin aux discussions stériles.

de Lacommission arecu I'an dernier les gestionnaires
nt-de I'aéroport. lls ont dit combien le projet de loi leur
it paraissait aller dans le bon sens. lls sont d’ailleurs
poractuellement a la table de négociation du premier
contrat de gestion qu'on est en train de mettre au
point.

2el- Quant a la seconde question concernant les action-
Urenaires, le ministre explique qu’'une procédure est en
cours.

>n Il est en débat avec eux pour régler le probléme des
e obligations dont I'’échéance est imminente. En effet, la
rercommission sait qu’il y a un emprunt obligataire
r- convertible de deux milliards qui arrive a échéance.

and Au-dela de cela, la procédure prévoit que dans un
dedélai qui nous conduit au mois de juillet, les action-

Iw@aires doivent disposer a la fois de I'évaluation faite

riifpar les trois experts, des nouveaux contrats de
lergestion, et, pour leur information, des éléments du
plan d’affaires et des nouveaux statuts.

en Sur base de tout cela, ils disposeront encore de
J térente jours pour se décider, en vertu des dispositions
de la convention de 1987.

op Un calendrier est prévu, dans lequel tout démarre le
it 11 avril 1998, date de la publication de I'arrété royal
auMoniteur belge

vee Endéans les dix jours, le ministre devait désigner les

stigdeux premiers réviseurs d’entreprise. Ceux-ci ont

tesoixante jours, a dater de leur désignation, pour
remettre leur rapport, ce qui nous meéne a la fin du
mois de juin.

2N Le président de la Commission bancaire et finan-
detciere a procédé a la désignation du réviseur arbitre. Il
jers’agit en l'occurrence de M. Cats, président de

bedrijfsrevisoren. Deze zal dertig dagen krijgen o

m I'Institut des réviseurs d’entreprise. Celui-ci disposera
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Zijn arbitraal rapport in te dienen waarin de defin
tieve prijs bepaald wordt. Dan zijn we aan het ein
van de maand juli.

Normaal gezien moeten het beheerscontract en
nieuwe statuten al dan niet met een minnelijke pro
dure worden vastgesteld en worden opgenomen
een in Ministerraad overlegd koninklijk besluit.

Daarom zouden de privé-aandeelhouders einde
in het bezit moeten zijn van alle gegevens zodat zij
beslissing kunnen nemen over de vraag of ze vo(
gaan in de nieuwe structuren dan wel hun aande
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i- de trente jours pour déposer son rapport de type arbi-
detral, qui fixera le prix définitif. Cela nous méne a la fin
du mois de juillet.

de Normalement, a la méme date, le contrat de gestion
ce-et les nouveaux statuts devraient étre établis, soit par
inprocédure amiable, soit d’autorité, et faire l'objet
d’'un arrété royal délibéré en Conseil des ministres.

uli C'est pourquoi, fin juillet, les actionnaires privés
2erdevraient étre en possession de tous les parametres
prtdeur permettant de prendre leur décision. C’est-a-dire
lers’ils continuent dans les nouvelles structures ou s'ils

verkopen en tegen welke prijs. Zij hebben dertig cédent leurs parts et a quel prix. lls ont trente jours

dagen om te beslissen zodat de zaak eind augu
definitief geregeld moet zijn.

Een lid merkt op dat de regering hun eind juli dy
een openbaar overnamebod zal doen.

De minister bevestigt dit.

Een commissielid wenst te vernemen op we
ogenblik de minister de verkoop plant van de aan
len die hij ondertussen teruggekocht heeft.

De minister antwoordt dat hij om praktische red
nen hiervoor een periode van zes maanden voorz
heeft.

Een ander lid merkt op dat in de ongeveer vijftig
tot twintig minuten die men nodig heeft om zich va
de nieuwe luchthaven naar de uitgang te begev
iedereen de kans gehad heeft om de pracht en de k
liteit van de nieuwe installaties te bewonderen. Afg
zien van de lengte van het traject in sommige gevall
kan men werkelijk van een grote vooruitgang spr
ken.

Anderzijds heeft de minister over een reeks math
matische formules gesproken. Kan hij die aan
commissie bezorgen?

De minister merkt op dat ze opgenomen zijn in
artikelen 14 tot 17 van het koninklijk besluit va
4 april 1998 (zie bijlage 1).

Een commissielid heeft vernomen dat de minister

zich gisteren gekant heeft tegen het lerse verzoek
de duty free shops na 1 juli 1999 te behouden.

De minister antwoordt dat hij niets te maken he¢
met deze afwijzing. Op de laatste Raad van minist
van Vervoer heeft hij zich aangesloten bij het ler
verzoek om een aanvullende studie te verrichten en
te gaan of het niet mogelijk is deze shops te behoud
Hij heeft dat op de eerste plaats voor de luchthay
gedaan maar ook om rekening te houden met
problemen in verband met de vereffening van
RMT.

Gisteren was hij natuurlijk niet aanwezig op d
Europese Raad van ministers van Finamciie het
verzoek van de Raad van de ministers van Verv

stusour se décider, de sorte que I'opération doit étre défi-
nitivement réglée a la fin du mois daou

Is Un membre souligne gu'une OPA leur sera donc

faite, fin juillet, de la part du gouvernement.
Le ministre le confirme.

Ik Un commissaire voudrait savoir a quel moment le
le-ministre pévoit la vente des parts qu'il aurait rachetées
entre-temps.

P-

Le ministre répond que, pour des raisons pratiques,
iefil a prévu pour cela une période de six mois.

n Un autre membre fait remarquer que comme il faut
n environ quinze a vingt minutes pour aller du nouvel
enaéroport a la sortie, on a tous eu I'occasion d’admirer
wda beauté des installations et leur qualité. C’est vrai-
e- ment un grand progrés, si ce n'est, dans certains cas, la
enjongueur du trajet.

e_

e- D’autre part, le ministre a évoqué une série de
deformules mathématiques. Pourrait-il les fournir a la
commission ?

de Le ministre précise qu’elles se trouvent dans les arti-
n cles 14 a 17 de l'arrété royal du 4 avril 1998 (voir
annexe 1).

Un commissaire a appris que, la veille, le ministre a
onmejeté la démarche irlandaise consistant a maintenir
les duty free shops au-dela diijuillet 1999.

2ft  Le ministre réplique qu'il n’est pour rien dans ce
ersrejet. Lorsqu'il est allé au dernier Conseil des minis-
setres des Transports, il s'est joint a la demande irlan-
nalaise pour gu’on fasse une étude complémentaire afin
ende voir s’il n’y avait pas moyen de les maintenir. Il I'a
erfait, tout d'abord, pour I'aéroport, mais aussi en fonc-
ddion de la problématique de la liquidation de la RTM.
e

e Hier, il n'était évidemment pas présent au Conseil
européen des ministres des Finances qui n'a pas

pemmarqué son accord sur la demande du Conseil des

heeft afgewezen. Spreker vindt dat jammer. De ope

raministres du Transport. L'intervenant estime que
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tie die de minister wil realiseren, wordt hierdogr c'est bien dommage. Cela diminue [lattrait de

minder aantrekkelijk.

De minister betreurt dit eveneens. In het bedrijfs-

I'opération que le ministre veut réaliser.

Le ministre le regrette aussi. Dans le plan d’affaires

plan dat hij met de verschillende betrokken partijen qu’il essaye d’élaborer avec les différentes parties inté-

tracht op te stellen, heeft hij er altijd op aangedron
dat men ervan zou uitgaan dat de taksvrije verkoop
1999 zou verdwijnen. Hij heeft ook gevraagd dat
schatters hiervan op de hoogte worden gebracht.

Het lid vraagt een lijst met de privé-aandeelhoude
van BATC.

De minister antwoordt dat het gaat om de RLV,
P&V Verzekeringen, GBL, NIM, GBM, KB, GKB,
ASLK, Royale belge, ABB Verzekeringen, Mitsubish
Trust and Banking Corporation Europe en Petercar

Er bestaat eveneens een aandeelhoudersp
indien een van hen eruit zou stappen, hebben
andere aandeelhouders voorrang om de aandé
over te kopen. Daarna komen de regering of €
andere overheidsinstelling.

Het vorige lid wenst meer uitleg over de vervalte
mijn van obligaties ten belope van 2 miljard.

De minister preciseert dat naar aanleiding van
problemen die de luchthaven gekend heeft, in 19
aan de privé-aandeelhouders gevraagd is hun bijdr
te verhogen. Dat is gebeurd via de uitgifte van e
converteerbare obligatielening van 2 miljard, waar
de huidige aandeelhouders hebben ingetekend
dezelfde verhouding als hun deelneming in het ka|
taal. Die obligatie vervalt in juni 1998. Met dit gege
ven diende de minister rekening te houden bij de &
de gang zijnde fusieoperatie. Hij mocht dus die eve
tuele conversie niet uit het oog verliezen. Ook hier
de basisovereenkomst gerespecteerd. De minister
zich schikken naar de beslissing van de priv
aandeelhouders.

Hetzelfde lid vraagt of de privé-aandeelhouders
gereageerd hebben. Het is duidelijk dat zij hun ohb
gaties niet zullen houden als zij geen aandeelhou
willen bijven.

Hij leest vervolgens het advies van de diensten v
de Senaat voor.

«Artikel 4

Volgens de Raad van State betaamt het niet
tevoren aan de Koning een bevoegdheid te verlen
waarvan vaststaat dat hij ze ten vroegste vanaf
jaar 2001 kan uitoefenen. Pas op dat ogenblik z
komt het aan de dan aan de macht zijnde regering
te beslissen over de machtiging die aan de Koning
leend zou moeten worden met het oog op de bel
gang van BIAC (Stuk Kamer, nr. 1513/1-97/98, blz.

enresseées, il a toujours demandé qu’on parte du postulat
inqu’on perdrait les ventes hors taxe en 1999. Il a tenu
Je également a ce qu’on en informe les évaluateurs.

2rs  Le membre voudrait avoir le liste des actionnaires
privés de BATC.

V, Le ministre répond qu'il s’agit de la RVA, P&V
Assurances, la GBL, la SNI, la SGB, la KB, le CCB, la
i CGER, la Royale belge, ABB Assurances, Mitsubishi

n. Trust and Banking Corporation Europe et Petercam.

act: Il existe également entre eux un pacte

dal’actionnaires. Si I'un d’entre eux devait sortir, il est

sleprévu que les autres actionnaires privés ont priorité

endans le rachat des parts. Le gouvernement ou une
autre entité publique viennent ensuite.

r- Le membre précédent voudrait plus d’explications

qguant a I'échéance des deux milliards d’obligations.

de Le ministre précise qu’en 1993, lorsque 'aéroport a
93eu des problémes, on a demandé aux actionnaires
agerives d'augmenter leur participation. Cela s’est
entraduit par I'émission d'un emprunt obligataire
pp convertible de deux milliards, qui est souscrit prati-
iquement dans la méme proportion que le capital. Cet
pi-emprunt obligataire vient & échéance en juin 1998.
- C’est un élément que le ministre ne pouvait pas négli-
\arger dans I'opération de fusion en cours. Il a donc fallu
n-prendre en considération cet élément de conversion
iséventuelle. La aussi, la convention de base a été
zakspectée. Le ministre se conformera a la décision des
€- actionnaires privés a ce propos.

al Le méme membre demande si ceux-ci ont déja
li-réagi. Il est évident qu’ils ne vont pas garder un
deemprunt dont ils sont titulaires s’ils ne désirent pas
rester actionnaires.

an Il donne ensuite lecture de l'avis des Services du
Sénat.

«Article 4

an Le Conseil d’Eat estime qu'il ne convient pas
eng’accorder par anticipation au Roi un pouvoir dont il
heest acquis qu’ll ne pourra en faire usage au plus to
elfgu’'a partir de I'an 2001. C’est a ce moment-la qu'il
toappartiendra au gouvernement alors en place de déci-
erder de I'habilitation gu’il conviendrait d’accorder au
IrsRoi en vue de la mise en bourse de BIAC (doc. Cham-
7 bre, ? 1513/1, 97/98, pp. 7 et 8).

en 8).
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De Raad van State wijst er bovendien op dat
voortdurend de nadruk heeft gelegd op de noodz:
de Koning slechts voor een welbepaalde en vrij ko
periode de bevoegdheid te verlenen om bestaa
wetgevende beslissingen te wijzigéndem blz. 8).

In de Kamer is een amendement nr. 2 (Stuk Kam
nr. 1513/2, 97/98, blz. 2) ingediend dat ertoe strel
de machtigingstermijn korter te maken en een pro
dure van bekrachtiging bij wet verplicht te stellen.

Het antwoord van de minister beperkt zich ertoe
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hij Le Conseil d'Eat rappelle, par ailleurs, qu'il n'a

nalcessé d'insister sur la nécessité de n'accorder au Roi le

rtepouvoir de modifier des décisions Iégislatives existan-

ndées que pour une période bien déterminée, relative-
ment courteibidem p. 8).

er, L'on a déposé un amendement a la Chamift@,(n

tedoc. Chambre ©1513/2, 97/98, p. 2) en vue de

ceraccourcir le délai d’habilitation et d'inscrire dans la
loi une procédure de confirmation obligatoire.

te Le ministre s’est contenté de signaler que la durée

vermelden dat de duur van de gevraagde machtigingle I'habilitation est justifiée par les deux éléments
op twee gronden berust: de noodzaak om een evensuivants: la nécessité de préparer une mise en bourse
tuele beursintroductie voor te bereiden en het belangventuelle et I'intérét de faire intervenir une telle tran-

om een dergelijke transactie op het meest guns
tijdstip te laten plaatsvinden.

Wij herinneren er hier ook aan dat de overheden
techniek van de «golden share» in het kapitaal
BIAC zouden kunnen toepassen, zodat het aanh
den van 50% van de aandelen plus één volstrekt
nodig is.»

*
* %

Waarom wil de minister 50% van de aandele
terwijl hij via de golden shardechniek een aantal
bevoegdheiden kan blijven uitoefenen, zoals dat
andere gevallen al gebeurd is.

De minister antwoordt dat hij nooit beweerd hee
dat de gekozen oplossing de enig mogelijke was.
een gegeven ogenblik heeft men een keuze moe
maken. Er is dan gekozen voor een klassieke
brengoperatie waardoor de Staat meerderheidse
deelhouder wordt en die gepaard gaat met een onn
dellijke retrocessie, in dit geval over een perioede V
zes maanden, van de deelneming die 50% plus
aandeel overschrijdt en voor een tweede fase met
beursgang, op grond van een onbetwistbaar desk
digenverslag en na een beslissing van de raad
bestuur, waarbij de wetgeving wordt aangepast. [
is het voorgestelde procédé.

Een lid verklaart dat hij nog steeds geen antwod
gekregen heeft op zijn vraag over de aanpassing
de taken van openbare dienst van de vennootschay

De minister herinnert eraan dat er lang gedeb
teerd is over de taken van openbare dienst. Het |
hem duidelijk dat indien de privé-aandeelhoude
morgen in de meerderheid zijn, er zeker naar gestre
zal worden bepaalde taken van openbare dienst &
stoten. De wet van 1991 is per definitie slechts v
toepassing wanneer er taken van openbare dienst

De minister verzekert de commissie dat deze pro
dure geen nieuwe nationalisering tot doel heeft.

Het is enkel de bedoeling opnieuw eenheid te breg
gen in het bestuur van de luchthaven zodat die z
beter kan ontplooien. Dat is een noodzaak voor Br
sel als hoofdstad van dit land en van Europa.

igesaction au moment le plus propice.

de Ily alieu de souligner que les autorités pourraient,
anpour ce qui est du capital de la BIAC, utiliser la techni-
ougue de I'action privilégiée («golden share»), auquel
oneas ils ne devraient pas du tout détenir 50% du capital
plus une action. »

*
* *x

Pourquoi le ministre préfere-t-il garder 50% des
parts alors que par une golden share il pourrait se
inréserver un certain nombre de pouvoirs comme cela

s'est d'ailleurs fait dans d’'autres domaines.
ft  Le ministre réplique qu'il n’a jamais dit que la voie
Opretenue était la seule possibleuA moment donné, il
tea fallu faire le choix d’'une formule. Celle qui a été
in-retenue est une opération classique d'apport en-
\artrainant une large majorité de t& avec rétrocession
nidimmédiate, en l'occurrence sur une période de six
anmois, de tout ce qui dépasse 50% plus une part, et,
eedans un second temps, sur base d'un rapport d’ex-
eepertise non discutable, d’'une introduction en bourse
unsur décision du conseil d’administration, avec adapta-
vation de la |égislation. Voila tout le processus propose.
Dat

eN

rd  Un membre déclare qu'il n’a pas recu de réponse a
vaisa question sur I'adaptation de la mission du service
0. public de la société.

at- Le ministre rappelle qu'il y a eu un long débat sur

jktles opérations de service public. Il lui par@vident

rs que si demain la majorité devait étre privée, il existe-

efdait une volonté d'adapter certaines missions de

f tgervice public. Par définition, la loi de 1991 ne

ans’applique que lorsqu’il y a mission de service public.

7ijn.

ce- Le ministre assure que cette procédure n'avait
aucun objectif de renationalisation.

2n-  Cet objectif est uniguement de mettre un terme a

chcette dualité d’'acteurs sur scéne pour rendre cet aéro-

s-port encore plus performant. C’est une nécessité pour
Bruxelles en ses qualités de capitale de ce pays et de

I'Europe.
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De minister heeft daarom de redenering willg
doortrekken door te voorzien in een eventuele en
een verplichte beursgang, waarvoor een besliss
van de raad van bestuur nodig is op grond van ¢
extern deskundigenverslag waarin wordt aangetod
dat zulks noodzakelijk is.

Indien de beursintroductie er mocht toe leiden @
de overheid niet langer meerderheidsaandeelhou
is lijkt het logisch dat moet worden afgestapt van h
restrictieve concept van de taken van openbare die
en het kader van de wet van 1991.

Een lid geeft toe dat men er rekening mee mg
houden dat het aandeel van de overheid kleiner wg
dan 50%. Het is alleen maar de vraag of de taken
openbare dienst dan nog moeten worden aangef
daar ze al vrij beperkt zijn. Wat zal er nog van ove
blijven?

De minister antwoordt dat het duidelijk is dat hé
begrip openbare dienst de betekenis heeft die er
gegeven wordt in het beheerscontract. Het is per d
nitie zo dat in een dergelijke sector overheidstak
zullen blijven bestaan.

Men denke bijvoorbeeld aan alles wat te mak
heeft met de veiligheid.

Dan blijft er nog het probleem van de taksen, Het
niet denkbaar dat op het gebied van de luchthav
taksen bijvoorbeeld, alles mogelijk zou zijn. Daaro
zijn in het koninklijk besluit gemeenschappelijk
bepalingen opgenomen betreffende het regulerg
orgaan dat aan de minister een advies zal moeg
geven telkens als een verhoging van de luchthav
taks wordt aangevraagd. Op basis van dit advies
rekening houdend met de concurréetipositie van

12)

n Dans ce but, il a voulu aller jusqu'au bout du

ietraisonnement en créant non pas I'obligation mais la
ingaculté d’aller en bourse, moyennant la décision du
rerconseil d’administration sur base d'une expertise
ndexterne montrant que le besoin existe.

at Si cette mise en bourse devait déboucher sur une
deperte de majorité publique, la conséquence logique
etsemble qu’il faudrait quitter le concept restrictif de

nsmission de service public et le cadre de la loi de 1991.

et Un membre admet qu'on puisse envisager que la
rdparticipation des pouvoirs publics soit de moins de

varb0%. Mais la question est de savoir s'il faut encore

asddapter les missions de service public car elles sont
r- déja tres limitées. Que va-t-il en rester?

>t Le ministre répond qu'il est évident que ce concept
aade service public doit étre pris dans le sens du contrat
ofi-de gestion. Par définition, il est clair que dans un tel
ensecteur, il va rester de la régulation publique.

en - On ne pourra jamais supprimer ce qui concerne la

sécurité, par exemple.

is Il reste aussi le probleme des taxes. Il n'est pas
enpossible quon fasse n’importe quoi en matiére de
m taxe d’embarquement, par exemple. C'est ce qui
explique qu’'on a mis en place dans l'arrété royal des
2ncispositions communes qui prévoient I'organe de
temégulation qui devra donner un avis au ministre, s'il y
ena une demande d'augmentation de la taxe d’embar-
erquement. Et ce n'est que sur base de cet avis, en tenant
compte de la position concurrentielle de Bruxelles par

a)

-

Brussel ten opzichte van de andere luchthavens zal deapport aux autres aéroports, qu’éventuellement le

minister van dat ogenblik met die verhoging kunné
instemmen.

Men moet beseffen dat deze sector nood heeft
regulering door de overheid.

De voorzitter leest de schriftelijke antwoorden v3
de privé-aandeelhouders van BATC voor met h
standpunt over het voorliggende ontwegp. pijla-
ge 2).

De minister deelt mee dat artikel 4 een antwoo
biedt op hun vragen. Tussen 2001 et 2005 zal de r
van bestuur van BIAC zijn standpunt bepalen (¢
basis van een omstandig advies.

Er is tijd nodig om deze onderneming op gang
brengen. De minister verklaart niet te begrijpen dat
oppositie hem daarover bekritiseert. Deze formule
een getrouwe weergave van de overeenkomst me
particulier sector.

Een lid merkt op dat er geen enkele zekerhg

2N ministre de I'époque marquera son accord.

aan |l faut étre conscient que c’est un secteur qui néces-
site une régulation publique.

iIn  Le président donne lecture de réponses écrites des
un actionnaires privés de BATC quant a leur point de
vue sur le présent projet de loi (voir annexe 2).

rd Le ministre déclare que l'article 4 contient la

aadéponse a leur préoccupation. Ce sera entre 2001 et

pp 2005 que le conseil d’administration de BIAC, sur
base d'un avis éclairé, prendra position.

te Il faut le temps de lancer cette entreprise. Le mi-
denistre ne comprend pas que l'opposition puisse
isl'attaquer sur ce point. C’est vraiment le deal fait avec
I dee privé qui se traduit dans cette formule.

id  Un membre fait remarquer qu’il n'y a pas de certi-

bestaat.

tude.
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Zelfs een bedrijf als het Gemeentekrediet dat vol
dig van de overheid afhangt, is nog niet zeker aandg
houder van BIAC te zullen blijven.

De minister vindt dat logisch omdat zij bedenkiij
nodig hebben. Gesteld dat hij hun een waardeld
voorstel doet, waarom zouden zij dan blijven?

Ze zullen zo'n goed voorstel krijgen dat ze wé
zullen blijven.

Een lid merkt op dat aandeelhouders die uittreds
recht hebben op de teruggave van hun inbre
Wanneer komt het rapport van de drie deskundiger

De minister herinnert eraan dat het rapport ei
juli 1998 wordt verwacht.

Het lid wijst erop dat het parlement dan op reces

Hij merkt op dat hij het jaarlijks activiteitenverslag

van BATC over 1997 heeft ontvangen.

Het bevat een lijst van de houders van aandelen
van converteerbare obligaties.

Kerncijfers (geconsolideerde rekeningen)
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e- Méme une entreprise qui dépend a cent pour cent
reldes pouvoirs publics, a savoir le Crédit Communal,
n'est pas décidée a rester actionnaire de BIAC.

d  Le ministre trouve cela normal, ils réfléchissent. S'il
odeur proposait quelque chose qui ne ressemble a rien
du tout, pourquoi resteraient-ils ?

Mais ils seront tellement bien qu’ils vont rester.

v

2n, Le membre fait remarquer qu’en cas de retrait, ces
ng.actionnaires ont droit a la récupération de leur mise.
? Quand aura-t-on le rapport des trois experts ?

nd Le ministre rappelle que ce sera a la fin du mois de
juillet.

is. Le membre souligne qu'a ce moment, le parlement

sera en vacances.

Il signale qu’il a regu le rapport annuel d’activités
de BATC 1997.

en |l contient la répartition de I'actionnariat et de la
détention d’obligations convertibles.

Eléments significatifs (comptes consolidés)

In miljoenen frank
1997 1996

En millions de francs

1995 1994 1993 1992

Omzet. —Chiffre d’affaires 5850 5228 4616 3765 2 875 2634
Ondernemingswinst. — Bénéfice 2194 1537 1237 955 583 378
d’exploitation .

Netto financieel resultaat Resultat

financier net . . (717) (881) (1 008) (697) (380) (101)
Nettowinst van de perlode na taksen

en belastingen. —Bénéfice net de la 882 644 248 241 205 258
période, apres taxes et ifftgo.

Dividend. —Dividende . 160 110 80 — — —
Brutodividend per aandeel. —DIVI- 200 137 100 . . .
dende brut par action .

Cash flowper aandeel. —€ash flow 2 468 2936 1929 1369 1113 1415
par action .

Netto waarde van de actlva per

aandeel. —Valeur nette de l'actif par 6 737 5600 4786 4 558 4 351 4161

action

Winstverdeling

De raad van bestuur legt de algemene vergader
van aandeelhouders de jaarrekeningen voor van
maatschappij over het boekjaar 1997.

Overeenkomstig artikel 28 van de statuten zal
jaarvergadering van aandeelhouders zich op 121
1998 dienen uit te spreken over de bestemming
het resultaat (in miljoenen frank) dat als volgt wor
voorgesteld (in duizenden frank):

Te bestemmen winst: 2 425 211.

Répartition bénéficiaire

ing Le conseil d’administration soumet a I'assemblée
dgénérale des actionnaires les comptes de la société
pour I'exercice 1997.

de Conformément a larticle 28 des statuts, I'assem-
neblée générale ordinaire du 12 mai 1998 aura a se
arprononcer sur la répartition bénéficiaire suivante (en
gt milliers de francs):

Bénéfice a répartir: 2 425 211.

Toevoeging aan de wettelijke reserve: 39 945.

Attribution a la réserve légale: 39 945.
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Over te dragen winst: 2 225 266.
Brutodividend: 160 000.

Verdeling van de aandelen en converteerbare
obligaties van BATC

Het volgestort maatschappelijk kapitaal
BATC bedraagt 2 000 025 000 frank. Het bedrag v
de converteerbare obligaties beloopt evenee
2 000 025 000 frank.

D

Per 31 december 1997 zijn aandelen en oingaT
als volgt verdeeld:

van
anfrancs entierement libérés. Le montant de I'emprunt

(14)

Bénéfice a reporter: 2 225 266.
Dividende brut: 160 000.

Répartition des actions et des obligations
convertibles de BATC

Le capital social de BATC s’éléve a 2 000 025 000

nobligataire  convertible  s’éleve  également  a

2 000 025 000 francs.

es Les actions et les obligations de BATC en date du
31 décembre 1997 sont réparties comme suit:

Aandelen Obligaties

Actions Obligations
Regie der Luchtwegen (RLW). -Régie des Voies aériennes (RVA) . 380.000 388.284
P&V-Verzekeringen. —P&V-Assurances . 57.962 45.564
Kredietbank NV (KB). 52.501 53.645
Groep Brussel Lambert NV (GBL). Groupe Bruxelles Lambert (GBL) . 52.501 53.645
Generale Maatschappij van Belgi/ (GMB). — Société générale de Belgique (SGB) 52.501 53.645
Nationale Investeringsmaatschappij (NIM). Seciété nationale d’investissements (SNI) . 52.501 53.645
Algemene Spaar- en Lijfrentekas (ASLK). Gaisse générale d’épargne et de retraite (CGER) .50.161 50.161
Gemeentekrediet van Belgi@KB). — Crédit communal de Belgique (CCB) . 50.161 51.255
Royale Belge . . e e 21.853 21.853
ABB-Verzekeringen. —ABB Assurances 13.370 13.370
Mitsubishi Trust & Banking Corporation . 8.921 —
Petercam Securities NV. Petercam Securities . 7.578 7.743
Personeel. —Personnel . — 7.200
Totaal. —Total . 800.010 800.010

Aandeelhouderschap

Deze grafiek is beschikbaar op papier en op
WWW-site van de Senaat (http://www.senate.be).

Een lid herinnert eraan dat hij reeds eerder z
twijffels heeft geuit over deze procedure v4g
bekrachtiging van een bijzondere-machtenbesluit.

Het ergste is dat nieuwe betwistbare elementen z

Actionnariat

deCe graphique est disponible sur support papier et sur
le site WWW du Sénat (http://www.senate.be).

jn  Un membre rappelle qu’il avait déja émis des

n doutes au cours des discussions précédentes sur cette
procédure de confirmation d'un arrété de pouvoirs
spéciaux.

ijn Le plus grave est qu'on y ajoute encore d’autres

toegevoegd in de artikelen 3, 4 en 5. Men kan zich

af-éléments discutables, dans les articles 3, 4 et 5. On
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vragen of de regering wel beseft wat ze doet. De RJiacpeut se demander si le gouvernement est bien cons-

van State heeft een fundamentele opmerking gems
over artikel 3 — over de prijs van de aandelen — d
gedeeltelijk is opgevangen door een amendemen
de Kamer.

Spreker ziet in de bepalingen van artikel 4 een v
der misbruik van de bijzondere-machtenwetten.

Tot nog toe bleef de uitwerking van deze wette
beperkt tot de duur van de zittingsperiode. Hier g4

\aktient de ce qu'il fait.\A,’articIe 3 qui traite du prix des
ie actions, le Conseil dtat avait fait une remarque
ifondamentale, qui a été en partie rencontrée par un
amendement de la Chambre.

br- - Mais l'intervenant estime que les dispositions de
l'article 4 sont une perversion supplémentaire des lois

de pouvoirs spéciaux.

2n  Jusqu’a présent ces lois limitaient leurs effets au
atmaximum a la durée de la Iégislature. Ici on va plus

men verder en kent men toekomstige regeringenloin, et on accorde les pleins pouvoirs pour les

volmachten toe. Dit is absoluut onaanvaardba
Spreker begrijpt zeer goed dat de minister een bijz
dere strategie ontwikkelt om zijn doel te bereiken. [0
wet kan evenwel door het voorliggende ontwe
zodanig worden gewijzigd dat later eventuele aanp
singen kunnen worden doorgevoerd zonder dat ¢
nieuwe wetswijziging nodig is.

Er wordt hier een bijzonder gevaarlijk precede
geschapen dat ook op andere vlakken zal worg
gebruikt. Dat is absoluut onaanvaardbaar en spre
begrijpt dan ook niet dat de meerderheidspartijen
toestaan.

Het heeft niets met de context van dit ontwerp
maken. Er zijn andere middelen om tot hetzelf
resultaat te komen.

Hij zal dan ook tegen deze maatregel stemmen,
een onvoorstelbare aantasting van de rol van
parlement vormt.

Een ander lid vindt deze bepaling eveneens verr
send. Het is op zijn minst verbazend dat de reger
zich dergelijke bevoegdheden famnt tot 2005.
Daarin valt niet alleen de huidige zittingsperiod
maar ook de volgende (1999 tot 2003) en de helft v
de daaropvolgende.

Het is natuurlijk zo dat de minister van Finamcig
krachtens het stabiliteits- en groeipact van de Eco
mische en Monetaire Unie ook een verbintenis op z
heeft genomen die zich over drie zittingsperiodes U

ar.prochains gouvernements. C’est absolument injusti-
pnfié. L'intervenant comprend parfaitement que le mi-
De nistre mette sur pied une stratégie particuliéere pour
rp atteindre son objectif. Mais la loi peut étre adaptée
asimmédiatement dans le présent projet, de sorte que
rerces adaptations pourraient se faire en temps utile sans
gu’on doive a nouveau modifier la loi.

nt Ce qu’on fait ici constitue un précédent particulie-
errement dangereux, qui sera utilisé dans d'autres
kedomaines. C’est totalement inacceptable et I'interve-
ditnant ne comprend pas que les partis de la majorité
puissent 'admettre.

te Ceci est tout a fait indépendant du contexte de ce
je projet. Car il existe d’autres moyens pour arriver au
méme résultat.

die Il votera donc contre cette mesure qui constitue une
hetatteinte inconcevable alleadu Parlement.

as- Un autre membre trouve effectivement cette dispo-
ngsition assez surprenante. Il est étonnant que le gouver-

nement se dote de tels pouvoirs jusqu’en 2005. Cela
e couvre, outre l'actuelle, la période législative de 1999
ana 2003 et la moitié de la suivante.

Il est vrai que le ministre des Finances, en vertu du
nofacte de stabilité et de croissance de I'Union économi-
chque et monétaire, a lui aussi pris un engagement qui
it- s’étend, au minimum, non pas sur deux, mais sur trois

strekt, namelijk het primaire begrotingstekort te législatures, en limitant le solde primaire a environ

beperken tot ongeveer 6 %.

Deze situatie is abnormaal en zelfs een bee
gevaarlijk aangezien ook nergens termijnen zijn va
gesteld.

De datum waarop de aandelen op de ma
worden gebracht, moet vastliggen. Gezien de pq@
tieve economische conjunctuur van dit moment, k
er best niet te lang mee worden gewacht.

De minister herinnert eraan dat hij niet hee
gezegd dat dit in 2005 zou gebeuren, maar dat
situatie vanaf 1 januari 2001 opnieuw zou wordé
bekeken.

Voor alles in orde is, zijn we al in het tweede seme

6 %.

tie C'est tout & fait anormal et méme un peu dange-
st-reux, puis qu’il n’y a pas de délai prévu pour agir.

rkt 1l serait plus sage de fixer une date a laquelle des

si-actions seront mises sur le marché. Il faut le faire tout

ande suite et profiter de la vague positive dans laquelle
nous sommes actuellement.

ft Le ministre rappelle qu’il n'a pas dit que cela se
dderait en 2005, mais qu’on apprécierait la situation a
2n partir du " janvier 2001.

2s-  Quand tout sera en place, nous serons dans le

ter van 1998.

second semestre 1998.
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Niemand kan voorspellen wat de beurssituatie z
zijn in het begin van de volgende eeuw, vandaar
soepele bepalingen in deze tekst. Om dezelfde rede
vastgesteld dat de uiteindelijke beslissing uitgaat v
de raad van bestuur van de nieuwe vennootschap
basis van een deskundigenverslag.

Als de beslissing positief uitvalt en een niet nader,
bepalen aantal aandelen naar de beurs gaat, kan
tot gevolg hebben dat de openbare sector zijn me
derheid verliest. In dat geval moet de wet van 19
gewijzigd worden.

Een lid vindt dat het erop lijkt dat de minister d
volgende regering wil sparen door nu een koninkli

16)

ral  Quelle sera la situation boursiére a ce moment-13,
deau début des années 2000 ? Personne ne le sait. D’ou la
n isouplesse introduite dans ce texte, méme au deuxiéme
andegre, puisqu’on dit que c’est le conseil d'administra-
ofion de la nouvelle société qui, se fondant sur un
rapport d’experts, prendra position.

te La conséquence logique est que, si la réponse est
dpbsitive et qu’une partie des actions dont on ne peut
erpréjuger, est mise en bourse, la formule pouvant aller
O1jusqu’a une perte de majorité pour le secteur public, il
faudra modifier la loi de 1991.

e Un membre trouve que le ministre donne I'impres-
k sion de vouloir épargner le prochain gouvernement en

besluit te nemen. Men mag de situatie niet om-prenant un arrété royal. Il ne faut pas renverser la

draaien: als hij de mogelijkheid van een wijziging v3
de meerderheid wil inbouwen, moet hij de wet T
aanpassen.

Er is geen enkele reden om dit op te nemen in ¢
koninklijk besluit met bijzondere machten dat mis
schien pas over drie jaar wordt uitgevoerd en gepal
kan gaan met een nieuw wetsontwerp.

Dan had men immers op dezelfde manier tewse
kunnen gaan bij de privatisering van andere instell
gen zoals de ASLK.

Deze redenering houdt geen steek. Een nieuwe
moet de huidige situatie regelen en niet de toekom
ge: daarvoor beslist de regering van dat moment.

In situation. S'’il veut prévoir la possibilité d'un change-
u ment de majorité, il doit adapter la loi maintenant.
C’est aussi simple que cela.

2en Rien ne justifie le fait de le prévoir dans un arrété
- royal de pouvoirs spéciaux qui peut étre exécuté dans
ardrois ans et amener a déposer une nouvelle loi.

rk Sinon, on aurait pu faire la méme chose lors de la
n- privatisation d’autres institutions comme la CGER.

wet Ce raisonnement ne tient pas. Le travail Iégislatif
sti-est destiné a régler ce qui doit se faire dans le présent et
Alsnon ce qui va se passer dans I'avenir. Ce sera réglé par

de door de minister gekozen formule een bepaaldde gouvernement a ce moment la. Si la formule choisie

procedure bevat, moet die nu in de wet worden ge
geld en niet over drie jaar.

Als men zich niet houdt aan de regels van de pat
mentaire democratie, is het niet verwonderlijk dat
maatschappij niet meer werkt.

De minister herhaalt dat de formule waarvo
vandaag wordt gekozen, niet de enige denkbare is.

Het is evident dat er bij de herstructurering vé
ondernemingen steeds verschillende oplossing
mogelijk zijn.

De belangrijkste reden voor de gemaakte keuze
de mogelijkheid om personeel over te dragen.

Met een andere formule en een andere juridisg
structuur — bijvoorbeeld de bestaande naamig
vennootschap — zou het onmogelijk zijn een deel v
het pesoneel van de Regie der Luchtwegen ovel
dragen met behoud van al zijn verworvenheden, n
name zijn statuut.

Bij de keuze voor een bepaald systeem moest n
rekening houden met de noodzaak om een aanzier
deel van de personeelsleden over te dragen zonder
hun statuut te raken, maar ook met de soepelheid
het beheer en de mogelijkheid van een verdere ¢
wikkeling van het statuut en de hele onderneming
de toekomst. Vandaar dat voor dit systeem is ge

repar le ministre prévoit une procédure, elle doit étre
réglée maintenant, dans la loi et pas dans trois ans.

le- C’est ainsi que fonctionne la démocratie parlemen-
e taire, sinon il ne faudra pas s’étonner que la société ne
fonctionne plus.

Le ministre répéte que le schéma choisi aujourd’hui
n'est pas le seul schéma possible, dans la réflexion
intellectuelle.

N C’est clair que dans les restructurations d’entre-
erprises, il y a toujours plusieurs voies possibles.

br

is Si celle-ci a été choisie, la raison fondamentale en
est la faculté de transfert du personnel.

he Car si la formule retenue était différente, comme
zepar exemple la société anonyme existante, avec cette
anstructure juridique, il était impossible de transférer
taine partie du personnel de la RVA en maintenant ses
netcaractéristiques, et notamment son statut.

nen Toute la difficulté du systéme a été de rencontrer le
lijlnécessaire transfert d’'un nombre important de
aanembres du personnel, sans porter atteinte a leur
vastatut, en donnant de la souplesse de gestion et
ntd’évolution du statut et la possibilité de pouvoir faire
inévoluer cette entreprise. Voila quel est le systéme mis
0-au point.

zen.
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Hetzelfde lid herhaalt er niet van overtuigd te zij
dat de door de minister gekozen formule de beste
Maar ook al wordt voor deze formule gekozen, to
is het niet nodig voor de toekomst volmachten
gebruiken.

Voor de uitvoering ervan kunnen andere, volstre
wettelijke methoden worden gehanteerd.

Ook moet nu reeds in de wet worden bepaald

1-979/4 -1997/1998

n Le méme membre rappelle qu’il n’est pas persuadé

isgue la formule choisie par le ministre soit la meilleure.

ch Mais laissons cela d€ # Mé&me en choisissant cette

te formule, il n'est pas nécessaire d'utiliser ces pleins
pouvoirs pour I'avenir.

kt D’autres méthodes parfaitement légales peuvent

étre utilisées pour la mettre en ceuvre.

dat Et il faut indiguer maintenant dans la loi que cette

de grens van 50% niet wordt behouden als de r

adimite de 50% ne sera plus maintenue si le conseil

van bestuur dat beslist. Zolang de Staat de meerderd’administration le décide. Et aussi longtemps que
heid heeft, moet hij niet vrezen voor een put van del'Etat aura la majorité, il ne doit pas craindre de put

privé-aandeelhouders. De beslissing zal
genomen als de tijd rijp is.

wordende la part des actionnaires privés. La décision pourra

étre prise lorsque la situation sera mare.

Spreker meent hieruit te kunnen besluiten dat de En conclusion, cette procédure est totalement

procedure volstrekt overbodig is.

Een lid wenst een aantal andere vragen te stellen.

Waarom houdt de minister vast aan een 51
regeling, die heel wat moeilijkheden meebreng
ofschoon hij hetzelfde resultaat had kunnen bereik
met eergolden sharevaaraan een aantal rechten zij
verbonden die alleen de overheid kan uitoefenen.

Dat zou de zaken voor hem heel wat eenvoudig
maken aangezien eenieder het eens lijkt te z
behalve wellicht de vakbonden, om op termijn
komen tot een vennootschap beheerd door de pa
culiere sector die de meerderheid van de aande
bezit.

Met eengolden shardan alles in een stadium gere
geld worden in plaats van in twee stadia. Zo zoud
de zaken vlotter verlopen en zou men de minister n
voorstellen als een dictator die gedurende een on
hoord lange periode met bijzondere bevoegdhed
wil zwaaien.

Voorts weigert hij zelfs de besluiten of beslissinge
die de overheid op dat stuk neemt, aan het Parlen
ter bekrachtiging voor te leggen.

Spreker werpt dus de kwestie op van gidden
share,waarmee de minister zou kunnen overkom¢
als een groter democraat dan met dit ontwerp.

De minister antwoordt dat deolden share
techniek, die uitgaat van een particuliere onderr

superflue.
Un membre voudrait poser d’autres questions.

o- Premiérement, pourquoi le ministre maintient-il

)t, maintenant un régime de 51% qui lui cause bien des

enennuis, alors qu'il aurait pu arriver au méme résultat

n en ayant la Golden Share a laquelle seraient attachés
un certain nombre de droits, que seule la puissance
publique peut exercer.

yer Par conséquent, il aurait beaucoup plus de facilités
jn,puisqu’il semble que tout le monde soit d’accord, sauf
e peut-étre les syndicats, pour, qu'a terme, cela
artidevienne une société gérée par le secteur privé qui
lemétient la majorité des actions.

Avec une Golden Share, on peut faire une seule
enétape au lieu de deux. Cela faciliterait les choses et ne
ietferait pas apparte le ministre comme un dictateur
gequi veut user de pouvoirs spéciaux pendant une
erpériode inoie.

n  En second lieu, il refuse méme de soumettre au

enfParlement, pour ratification, les arrétés ou les déci-
sions qui seront prises par les pouvoirs publics en la
matiere.

En d’'autres termes, l'intervenant pose la question

on de la Golden Share qui pourrait permettre au ministre

de parare plus démocrate que dans le contexte du
projet de loi actuel.

Le ministre répond qu’en fait la technique de la
e-Golden Share, avec comme base une entreprise

ming, geen overdracht van personeel mogelijk maakt.privée, ne permet pas d’opérer le transfert du person-

Theoretisch behoort dat schema weliswaar tot
mogelijkheden maar om die reden is het niet in aa
merking genomen.

Hetzelfde lid wenst een tweede opmerking
maken.

Hij tracht zich in te beelden hoe de aandeelhoud

nel.

de C’est vrai que, sur le plan théorique, c’était un
in-schéma possible. Mais il n'a pas été retenu pour cette
raison.

Le méme membre désire faire une deuxiéme obser-
vation.

te

ors Il se met a la place des actionnaires. Ce sont des

zullen reageren. Het gaat om personen uit de parti

cugens du privé qui n'aiment pas dormir aéca’un
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liere sector die niet met een log gevaarte willen sam
leven.In casubedoelt hij daarmee de Staat, die t
2005 over een absolute macht beschikt en bijvo
beeld aandeelhouders kan aantrekken waarmee
niets van doen willen hebben.

Indien spreker zelf een privé-aandeelhouder w
zou hij met een dergelijke wettekst BATC ogenblik
kelijk verlaten omdat de hoge rentabiliteit van h
bedrijf nu moeilijk op te drijven valt en vooral omda
een van de winstgevendste activiteiten, te weten
tax free shopsyanaf 1 juli 1999 moeten verdwijnen.

Daar komt nog bij dat wanneer men zich in g
omgeving van een log gevaarte bevindt, men bij
minste beweging platgewalst dreigt te worden.

De Mexicanen drukken het kernachtig uit a
volgt: «Zo dicht bij de Verenigde Staten en zo ver v
U, mijn God!».

Volgens spreker laten de aandeelhouders zich dz
door afschrikken. Om hen te doen blijven, moet m
een aantrekkelijk pakket voorstellen.

De minister verklaart het eens te zijn, althans op
laatste punt.

Voor het overige schreeuwt men al drie jaar laf
dat de doemdag in aantocht is. Toch is het toeval I
niet aan het werk. De leden van het kabinet,
beheerders van de twee vennootschappen en de v
genwoordigers van de aandeelhouders hebben elk
al tientallen keren ontmoet. Dat bewijst dat h
kennelijk de bedoeling was om tot een consensus
komen.

Zo is de voorliggende tekst tot stand gekomen.

Sommigen beweren dat de aandeelhouders
schip zullen verlaten; dat valt nog te bezien. De min
ter meent niet dat het zover zal komen.

Deze tekst is evenwichtig opgebouwd en in de tg
komst zal het management nog effider optreden.

Het klopt dat een aantal punten minder positief u
vallen, zoals het sluiten van thex free shops.

Daarmee hoort men rekening te houden, maar
economie is per definitie in volle ontwikkeling.

Een lid vraagt hoeveel procent van de ontvangs
afkomstig zijn van de vluchten binnen de Europe
Unie en hoeveel procent van die naar andere lang
waarvoor ddax free shop&unnen blijven bestaan.

De vertegenwoordiger van BATC antwoordt dat

70 % van de vluchten binnen de Unie geschiedt
30 % daarbuiten.

De inkomsten van de¢ax free shopsover 1997
bedragen ongeveer één miljard honderdduize

18)

en-éléphant. L'éléphant étant en I'occurrencetdtEqui

Ot a une puissance totale jusqu’en 2005, et peut, par
pr-exemple, amener des actionnaires avec lesquels ils ne
zijeulent pas se commettre.

as, En d’autres termes, si l'intervenant était un action-

- naire privé, avec un tel texte de loi, il sortirait

et aujourd’hui de BATC, a cause de la haute rentabilité

t de I'entreprise, qui peut trés difficilement étre amélio-

deée et surtout a cause du fait qu'une des activités les
plus rémunératrices, le tax free shop, va diSparai
partir du 2" juillet de 'année prochaine.

e En outre, lorsqu'on dort 8"t d’'un éléphant, il
desuffit qu'il se retourne un petit peu pour vous écraser.

s Comme disent les Mexicains: «Si prés deéatE
an Unis et si loin de toi mon Dieu!».

ar- L'intervenant croit que cela fait peur aux action-
ennaires. Pour gu'ils restent, il faut rendre le paquet
attrayant.

dit Le ministre est d'accord, sur ce point.
ng Pour le reste, voila trois ans qu'on crie a
ief’apocalypse. Or, ceci n'est pas 'effet du hasard. Il y a
deeu des dizaines de rencontres entre le cabinet, les
crtgestionnaires des deux entités, et les représentants de
@adiactionnariat. Il ressort de tout cela une volonté de
et recherche de consensus.

te

C'est ainsi qu'on est arrivé au présent texte.

het Certains disent que les actionnaires vont partir. On
s-verra bien. Mais le ministre est persuadé du contraire.

e- Ce texte est equilibré et demain, le management

sera encore plus performant.
it- Il estvrai gqu'ily a quelques éléments moins positifs,
telle la suppression du tax free shop.

de C’est un élément qu'il faut prendre en compte. Par
définition, le monde économique est en évolution.

en Un membre voudrait savoir quelle proportion des

serecettes provient des vols qui se font a l'intérieur de

en,Union européenne et de ceux qui se font vers des
pays tiers, pour lesquels le tax free shop pourra étre
maintenu.

Le réprésentant de BATC répond que 70 % des
envols se font a l'intérieur de I'Union européenne et
30 % a I'extérieur.

Les revenus tax free pour 1997 sont d’environ
ndl milliard cent mille francs.

frank.
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Alles hangt af van de reactie van de consumeént Tout dépendra du comportement du consomma-
voor de resterende 30 %. Het spreekt dus niet vanzelfeur pour les 30 % restants. Il n'est donc pas évident

dat die 70 % van de inkomsten verloren gaat.
Hetzelfde lid merkt op dat edax free shopn de

gu’on va perdre 70 % de ce revenu.

Le méme membre fait remarquer que le tax free est

eerste plaats interessant is voor met accijns belastsurtout intéressant pour les produits frappés d’une
producten, die het zeer hard te verduren zullen krij-accise, qui vont prendre un coup trés dur. Franche-

gen. Uiteindelijk meent hij niet dat de minister all
aandeelhouders zal kunnen behouden.

De minister antwoordt dat de toekomst dat zal u
wijzen. Hij houdt hoe dan ook een vervangingsfo

mule achter de hand.
Het lid snijdt daarop het derde punt aan.

Volgens artikel 5 meet de minister zich ook bijzor

dere bevoegdheden aan om de Europese regelge
om te zetten in de Belgische rechtsorde.

Spreker meent dat deze bepaling zowel te duide

als te onduidelijk is omdat de Staat geen vrije key
meer heeft inzake de partners waarmee hij in zee ¢
om BIAC te beheren, zoals dat tien jaar geleden v

het geval was.
Misschien zal men een beroep moeten doen op

publiek en in plaats van te werken met welwillend

bedrijven zal men de effecten van de hand moe
doen aan de hoogst biedende op voorwaarde dat
een bedrijf is met zetel in de Europese Unie.

Beseft de minister wel waarop men afstevent?

De minister antwoordt dat hij artikel 5 reeds om

standig heeft toegelicht. Het bepaalt dat men
wetgeving moet aanpassen aan de Europese rich
nen. Dat spreekt vanzelf, dat is een verplichting.

Sommige juristen gaan ervan uit dat deze bepal
overbodig is. Anderen menen daarentegen dat mer
bepaling wel moet opnemen ter wille van de rechts:
kerheid en daarom heeft hij dat gedaan.

Het lid merkt op dat de minister over Europes
richtlijnen spreekt alsof die maar op één manier o
gezet kunnen worden. Het zijn echter de Europe
verordeningen die rechtstreeks bindend zijn in de |
staten.

De richtlijnen zijn bindend maar laten de uitvoe
ringsbepalingen over aan elke lidstaat mits aan €
aantal minimumvoorwaarden is voldaan.

Daarom komen de ministers voor het Parlemeg
met wetsontwerpen die ertoe strekken richtlijnen @

te zetten. Er bestaan immers tal van mogelijkheden.

De minister verklaart dat hij richtlijnen altijd
omzet door middel van koninklijke besluiten.

Het lid onderstreept dat de uitvoerende macht zi
aldus de prerogatieven van het Parlement toe-eigg
De minister gaat dus anders tewerk dan zijn colleg

ment, il ne croit pas que le ministre conservera tous les
actionnaires.

it- Le ministre déclare qu’on verra bien. Il a de toute
r- maniére une formule de substitution.

Le membre aborde un troisiéme point.

I Dans larticle 5, le ministre se dote aussi de
vingouvoirs spéciaux pour I'adaptation de la Iégislation
aux directives européennes.

ijk L'intervenant a le sentiment que ce texte en dit trop
zeet pas assez a la fois, parce queatEhe va plus
agwouvoir choisir a volonté, comme il y a dix ans, les
velpartenaires avec lesquels il va s’allier pour gérer
BIAC.

het En d’autres termes, on va peut-étre devoir faire une

e adjudication publique, et, au lieu d’avoir des entre-

[lerprises sympathiques, on va devoir donner les titres au

heatlus offrant, & condition qu'il s’agisse d’entreprises
dont le siége se trouve dans I'Union européenne.

Le ministre se rend-il bien compte de ce vers quoi
onva?

Le ministre réplique qu'il a déja longuement parlé
dede cet article 5. Il dispose qu'on devra adapter la
tlijlégislation aux directives européennes. Cela va de soi,
c’est une obligation.

ng Certains juristes considérent que cette disposition
dest superfétatoire. D’autres estiment qu’il faut le
ze-mentionner par sécurité juridique. Ce qu'il a fait.

e Le membre fait remarquer que le ministre parle des
m-directives comme s'il n'y avait qu’une transposition
2sepossible. Or, c’est le réglement qui s’applique directe-
d- ment et qui a cette caractéristique.

Les directives sont toujours susceptibles de modali-
2ertés d'application adaptées a chaquat,Epour autant
gu’on satisfasse a un minimum.

nt C'est la raison pour laquelle les ministres viennent
mdevant le Parlement avec des projets de loi visant a
appliquer des directives, parce qu'il existe toute une
gamme de possibilités.

Le ministre déclare qu'il transpose toujours par
arrété royal.

ch Le membre souligne qu'ainsi I'exécutif s’arroge une
ntdes prérogatives du Parlement. Il procede ainsi autre-
a’'sment que ses collegues qui le font par une loi.

die richtlijnen omzetten in een wet.



1-979/4 -1997/1998 (20)

Wat antwoordt de minister op de tweede opmer- Que répond le ministre a la deuxiéme observation
king betreffende de gelijke behandeling van alle on- concernant I'égalité de traitement de toutes les entre-
dernemingen? prises?

De minister verklaart dat het koninklijk besluit i Le ministre déclare qu'un mécanisme est prévu. Il
een bepaald mechanisme voorziet. In een eerste fasenvoie au texte de I'arrété. Tout d’abord mécanique-
zal de Staat door de inbreng van de luchthavenactjviiment, au niveau du transfert de la branche d’activite,
teit over een ruime meerderheid beschikken. Hopeil est clair que I'Eat va avoir une large majorité, qui
groot die meerderheid zal zijn, zal afhangen van |[dedépendra de I'évaluation. Dans les mois qui suivent, il
waardering. In de komende maanden zal hij de aanproposera aux actionnaires qui sont restés dans
deelhouders die nog bij de operatie betrokken zijn,I'opération de racheter tout ce qui dépasse 50 % plus
voorstellen de deelneming van de Staat die 50 % plusune part.
een aandeel overschrijdt, over te kopen.

Zijn ze geen kandidaat, dan zal men een beroep S'ils ne veulent pas, on fera appel a d’autres action-
doen op andere kandidaat-investeerders, grossmaires sur une base proche du prix fixé par I'éva-
modo op basis van de prijs die bepaald is ten gevalgduation.
van de waardering.

De minister is van mening dat hij helemaal geén Le ministre estime qu’il n’a rien d’un terroriste. Il a
terrorist is. Hij heeft goed geluisterd naar de opmer-bien écouté les remarques formulées par les actionnai-
kingen van de privé-aandeelhouders. Hier wordt genres privés. C’'est une procédure qui s’apparente a une
procedure gevolgd die gelijkenis vertoont met eenprocédure arbitrale.
arbitrale procedure.

Het mag ook niet zo zijn dat zodra de prijs [s Il ne faut pas non plus qu’une fois ce prix fixé, il n'y
bepaald, het bedrijff geen toekomstmogelijkhedenait plus de possibilité d’avenir pour I'entreprise. D'ou
meer heeft. Vandaar dat enige soepelheid is inged’introduction de cet élément de souplesse.
bouwd.

Ten slotte zal in een derde fase nagegaan wordeh of Et enfin, dans un troisieme temps, on appréciera si
een beursgang al dan niet wenselijk is. on va en bourse ou non.

De minister heeft gestreefd naar een objectigve Il a cherché a avoir I'objectivité de I'évaluation, a
waardering, naar het waarborgen van de rechten yamarantir tous les droits des actionnaires actuels et a
de huidige aandeelhouders en naar de aanwezigheidarder de la liquidité au début, pendant et aprés
van liquide middelen in het begin, tijdens en na de l'opération.
operatie.

Een lid herhaalt dat heel deze argumentatie ge
zins artikel 4 kan verantwoorden. De minister he
dat perfect gélustreerd.

ns- Un membre répete que toute cette argumentation
eft ne justifie en rien les modalités de l'article 4. Le mi-
nistre vient de l'illustrer parfaitement.

Deze meerderheidswijziging kan bij wet worden  Cette modification de majorité peut étre prévue par
bepaald. Indien de privé-aandeelhouders genoegeita loi. Et si les actionnaires privés se laissent embobi-
nemen met deze formule, zijn het grotéenalingen. ner par cette formule, ce sont de grandgsnal

De minister antwoordt dat het leven een gro
evenwichtsoefening is.

e Le ministre réplique que la vie est faite de grands
équilibres.

Een ander lid herinnert aan een uitspraak van Un autre membre rappelle une parole d'Albert
Albert Frére over minderheidsaandeelhouders:Frere a propos des actionnaires minoritaires: «Petits
«Petits minoritaires petits cons, grands minoritaires minoritaires, petits cons, grands minoritaires, grands
grands cons»In deze structuur worden de privé: cons». Dans cette structure, le privé est complétement
aandeelhouders volledig uitgeschakeld. lessivé.

Aangezien sommige leden van mening zijn dat de Un commissaire déclare, puisque certains membres
meerderheidspartijen een slechte tekst steunen, kpmgstiment que les partis de la majorité soutiennent un
het gevaar, aldus een lid, niet noodzakelijk van demauvais texte, que la perversité n'est pas nécessaire-
kant waar men het vermoedt. ment du €té qu’on croit.

Spreker is ervan overtuigd dat de privé L'intervenant est persuadé que le privé n'est pas
aandeelhouders niet'efizijn en dat de tekst van dit naf, et que le texte de ce projet de loi convient, pour
ontwerp om twee redenen wel degelijk een goededeux raisons essentielles.
tekst is.
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De eerste reden is het bestaan van het partnersg
tussen de openbare en de privé-sector; dat is nig
De tweede reden is de mogelijkheid om regulerend
te treden.

Men zit niet vastgeklonken aan een mechanisi
dat eenduidig afgestemd is op de overheid of op
privé-sector.

De Staat behoudt echter de mogelijkheid van reg
lering maar staat de privé-sector ook toe dat die Z
rol speelt.

In deze tekst en ook in artikel 4 wordt voorzien i
mechanismen die te maken hebben met waarder
soepelheid en geleidelijkheid. Dit maakt het positie
partnerschap tussen de overheid en de privé-se
mogelijk in het belang van de groei van een venno
schap waarvan de juridische structuur zich in
gewenste zin ontwikkelt.

Via reguleringsmechanismen is het op elk ogenb
ook mogelijk een eventuele vergissing recht te zetts

De meerderheidspartijen zijn al evenmiriafiaan
deze tekst weerspiegelt wat zij wensen.

Ook al is een partij zoals die van spreker e
minderheidspartij, ze is nog geepetit con»

We hebben deze tekst geanalyseerd en kunnen
onderschrijven.

Een lid wijst erop dat Albert Frére zijn opmerkin
gemaakt heeft in een economische en niet in een p
tieke context.

Een ander lid herhaalt nog eens dat de discussie
gaat over de formule van het partnerschap tussen
overheids- en de privé-sector.

Hij raadt het vorige lid aan het advies van de Raad

van State met betrekking tot artikel 4 van het wet
ontwerp te lezen.

Daar blijkt duidelijk dat de formule kan worder
ingevoerd zonder af te wijken van de normale wett
lijke procedure.

Dat is het probleem.
3. BESPREKING VAN DE AMENDEMENTEN

Artikel 4

De heer Hatry dient amendement nr. 1 in met
volgende strekking:

«Dit artikel doen vervallen. »

Verantwoording

Deze bepaling verleent de Koning de bevoegdh

1) 1-979/4 -1997/1998

chap La premiere est I'existence de ce partenariat public/
uwprivé, qui est quelque chose de novateur. La seconde,
opest qu'il y a cette possibilité de régulation.

me On n’est pas attaché a un mécanisme qui soit entié-
derement public ou prive.

ju- Mais I'Etat continue & maintenir ce mécanisme de
ijnrégulation, tout en permettant au privé de jouer son
role.

n Dans ce texte, y compris a I'article 4, on prévoit des
ngmécanismes d’évaluation, de la souplesse et une pro-
ve gressivité. Cela permet ainsi d’avoir ce partenariat
ctopositif du public et du privé, dans l'intérét du dévelop-
ot-pement d’'une société, dont la structure juridique
de évolue dans le sens souhaité.

ik Cela permet également, par des mécanismes de
on.régulation, d'avoir a tout moment la possibilité de
rectifier une erreur éventuelle.

Les partis de la majorité ne sont pa¥s)aux non
plus, et ce texte représente effectivement ce qu'ils
souhaitent.

en - Méme si un parti comme celui de l'intervenant est

un parti minoritaire, il n’est cependant pas un petit
con.

nem Nous avons bien analysé ce texte, et nous le soute-
nons.

j Un membre tient a préciser que la remarque
olid’Albert Frére s’applique au raisonnement économi-
qgue et non au raisonnement politique.

niet Un autre membre répeéte, une fois encore, que la
ddiscussion n’a pas pour objet la formule du partena-
riat public/privé.

Il conseille au membre précedent de lire l'avis du
s- Conseil d'Hat sur I'article 4 du projet de loi.

| Il y apparét clairement que la formule pouvait étre
e-mise en ceuvre sans avoir besoin de cette aberration
sur le plan Iégislatif.

Voila ou est le probleme.
3. EXAMEN DES AMENDEMENTS

Article 4

de M. Hatry introduit 'amendement®ri, qui vise a

«Supprimer cet article. »

Justification

pid Cette disposition confére au Roi le pouvoir de

om van 1 januari 2001 tot 31 december 2005, d

usmodifier des dispositions |égislatives pendant une
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gedurende een periode van vijf jaar, wetsbepaling
te wijzigen.

Volgens de Raad van State betaamt het niet
tevoren aan de Koning een bevoegdheid te verlen

22)

enpériode qui s’étend dufljanvier 2001 au 31 décem-
bre 2005, soit durant une période de cing ans.

an Le Conseil d'Eat estime qu'il ne convient pas
eng’accorder par anticipation au Roi un pouvoir dont il

waarvan vaststaat dat Hij ze ten vroegste vanaf hetest acquis qu’'il ne pourra en faire usage au plus to

jaar 2001 kan uitoefenen. Pas op dat ogenblik ko
het aan de dan aan de macht zijnde regering toe
beslissen over de machtiging die aan de Koning v
leend zou moeten worden met het oog op de be
gang van BIAC (Stuk Kamer nr. 1513/1-97/98, blz.
en 8).

Daar komt nog bij dat men bij het lezen van de tq
lichting bij artikel 4 vaststelt dat deze machtiging di
verbonden is aan een eventuele beursgang, g
andere bedoeling heeft dan eventuele investeerd
positief te b&vlioeden. Aangezien de machtiging aa
de Koning niet dwingend is, zou de regering o
kunnen beslissen de BIAC-aandelen niet op de be
te brengen.

Een dergelijke machtiging heeft dus geen enk
invloed op mogelijke investeerders.

De heer Hatry dient amendement nr. 2 in, dat €
subsidiair amendement is op amendement nr. 1.

«In dit artikel de volgende wijzigingen aanbren
gen:

mtqu’a partir de I'an 2001. C’est a ce moment-la qu'il
teappartiendra au gouvernement alors en place de déci-
er-der de I’habilitation qu’il conviendrait d’accorder au
ursRoi en vue de la mise en bourse de BIAC (doc. Cham-
7 bre r? 1513/1, 97-98, pp. 7 et 8).

e- Deplus, alalecture des commentaires de I'article 4,
e on constate que cette habilitation liée a une éventuelle
bemise en bourse n'a pas d’autre but que la recherche
ersl'un impact positif sur les investisseurs potentiels.
in L’habilitation au Roi n’étant pas contraignante, le
bk gouvernement pourrait aussi décider de ne pas mettre
uren bourse les actions BIAC.

ble  Une telle habilitation est donc inefficace en ce qui
concerne les investisseurs potentiels.

en M. Hatry dépose I'amendemen® 2, qui est un
amendement subsidiaire a 'amendeméri.n

«Acet article apporter les modifications suivantes:

A. De woorden «31 december 2005» vervangen A.Remplacer les mots «31 décembre 2005» par les

door de woorden «31 december 2001 ».

B. Aan dit artikel een lid toevoegen, luidende:

mots «31 décembre 2001 ».

B. Compléter cet article par I'alinéa suivant:

«De besluiten genomen krachtens deze machtiging «Les arféés pris en vertu de cette habilitation au

aan de Koning houden op gevolg te hebben indien
niet bij de wet worden bekrachtigd binnen zes maa
den na hun inwerkingtreding. De bekrachtigin
werkt terug tot die laatste datum. »

Verantwoording

A. In zijn advies van 9 april 1998 heeft de Raad v
State de nadruk gelegd op de noodzaak de Kon
slechts voor een welbepaalde en vrij korte periode
bevoegdheid te verlenen om bestaande wetgeve
beslissingen te wijzigen.

Deze door de mogelijke beursintroductie van
BIAC-aandelen gerechtvaardigde machtiging ma
niet langer dan één jaar gelden. Mocht die periode
kort lijken om de privatisering tot een goed einde
brengen, dan kan de wetgever de machtiging verlg
gen indien hij dat nodig acht.

B. Toepassing van de gemeenrechtelijke bepa
gen inzake bijzondere bevoegdheden.

De indiener merkt bovendien op dat indien er og
iemand beroep instelt tegen deze uitvoeringsmaa

zd&Roi cessent de produire leurs effets s'ils n'ont pas été

in-confirmés par la loi dans les 6 mois de leur entrée en

g vigueur. La confirmation rétroagit a cette derniére
date.»

Justification

an  A. Dans son avis rendu le 9 avril 1998, le Conseil

ingd’Etat a insisté sur la nécessité de n'accorder au Roi le

depouvoir de modifier des décisions législatives existan-

ndes que pour une période bien déterminée, relative-
ment courte.

e Cette habilitation justifiée par la possibilité d'une

10 mise en bourse des actions de BIAC tloi kmitée a

te un an. Si cette période devait s’avérer trop courte pour

te mener a bien I'opération de privatisation, I'habilita-

bntion pourrait d@re alors prolongée par le pouvoir
législatif s'il I'estime nécessaire.

in- B. Application des régles du droit commun des

pouvoirs spéciaux.

dit  L'auteur fait remarquer en outre que, si jamais
regquelqu’un introduit un recours contre des mesures

gelen, de Raad van State niet op zijn standpunt

zaprises en exécution de ceci, le Conseiltatte va pas
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terugkomen en zal verklaren dat het om een bes
gaat dat de bevoegdheden van de regering o
schrijdt.

1-979/4 -1997/1998

uitse déjuger et dira gu'il s’agit d'un arrété qui dépasse
erles compétences du gouvernement.

Hier zijn dus gevaren aan verbonden en er ontstaat Ce n’est donc pas sans danger et cela crée une insé-

rechtsonzekerheid indien de besluiten niet bekra
tigd worden.

Uit alle debatten van alle regeringen die bijzonde
bevoegdheden of machtigingen hebben gevraagd
gebleken dat bekrachtiging door het parlement pr
cipieel noodzakelijk was.

Men kan verwijzen naar alle debatten die naar as
leiding van wetten met bijzondere machten gevoe
Zijn, zonder daarvoor zelfs terug te moeten gaan

ch-curité juridique en I'absence de ratification.

re Tous les débats de tous les gouvernements qui ont

, islemandé les pouvoirs spéciaux, ou des habilitations,

n-ont souligné, sur le plan du principe, que la ratifica-
tion parlementaire était une nécessité.

an-  Si on se reporte a tous les débats qui ont accompa-
rdgné les pouvoirs spéciaux, sans méme remonter a
totl966-1967, date de départ de la doctrine en cette

de jaren 1966-1967, de beginperiode van de desbetrefmatiere, depuis lors on a utilisé a plusieurs reprises les

fende rechtsleer. Sindsdien heeft men verschiller
malen gebruik gemaakt van bijzondere machten.

In de periode 1982-1988 komen er drie reeksen \
bijzondere machten voor. De rechtsleer is steeds
der verfijnd maar bekrachtiging door het parlement
altijd de eis gebleven.

Zelfs indien dat voor de eerste reeks niet zo gewe
is, bij de tweede en de derde reeks is dat wel het ge

depouvoirs spéciaux.

an La période de 1982 a 1988 a été dotée de trois séries

erde pouvoirs spéciaux. La doctrine a toujours été affi-

isnée et a toujours abouti a ce que le parlement devait
les ratifier.

est Méme si cela n'a pas été le cas pour la premiére
vadérie, la deuxieme et la troisieme I'ont bien été, de

geweest en ook bij de machtigingen die aan de huidiganéme que les habilitations dans le cas du gouverne-

regering zijn gegeven.

Spreker weet niet wie de minister juridisch advie

heeft gegeven maar zijn optreden is in strijd met w
de eerste minister gedaan heeft bij zijn verzoek om |
zondere machten toen de regering van 1995 aange
den is.

De heer Coene dient amendement nr. 4 in, waa
het bepaalde van amendement nr. 2, B, overgenor
wordt.

Verantwoording

De machtiging aan de Koning met betrekking t

ment actuel.

s L'intervenant ne sait pas qui a conseillé le ministre
atsur le plan juridique, mais il va a I'encontre de ce que
nij-I'actuel premier ministre a fait lorsqu’il a demandé les
trgpouvoirs spéciaux, au moment ou le gouvernement de

1995 est entré en fonction.

rin M. Coene dépose 'amendementdn qui reprend
netes dispositions de 'amendemefitd) B.

Justification

pt L'on ne peut admettre que le Roi est habilité a

het wijzigen van de bestaande wetgeving is enkel aanmodifier la législation existante que si le pouvoir

vaardbaar indien ze gepaard gaat met een sne
bekrachtiging door de wetgevende macht.

Artikel 5

De heer Hatry dient amendement nr. 3 in met
volgende strekking.

«Aan dit artikel een lid toevoegen, luidende:

«De besluiten tot omzetting van Europese richtl
nen die krachtens deze machtiging aan de Koning 2
genomen, houden op gevolg te hebben indien ze
bij de wet worden bekrachtigd binnen zes maand
na hun inwerkingtreding. De bekrachtiging werk

llelégislatif confirme rapidement les arrétés en question.

Article 5

de M. Hatry introduit 'amendementr8.

«Compléter cet article par I'alinéa suivant:

j- «Les arf@és de transposition de directives euro-
ijnpéennes pris en vertu de cette habilitation au Roi
niatessent de produire leurs effets s’ils n'ont pas été
enconfirmés par la loi dans les 6 mois de leur entrée en
t vigueur. La confirmation rétroagit a cette derniére

terug tot die laatste datum. »

date.»
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Verantwoording

De machtiging aan de Koning met betrekking t

24)

Justification

ot L’habilitation au Roi relative a la transposition de

de omzetting van Europese richtlijnen is alleen aan- directives européennes ne peltreeadmise que

vaardbaar indien ze gepaard gaat met een bekrach
ging door de wetgevende macht.

De minister antwoordt dat een machtigingsw
nodig was omdat het gaat om een zeer technis
materie die verwerkt moest worden in een besl
waarover onderhandeld wordt met het managem
en de aandeelhouders.

Overeenkomstig de gebruikelijke procedure legt |
het Parlement een wet voor tot bekrachtiging van €
koninklijk besluit dat fundamenteel is voor de he
structurering.

Het is zelfs niet onmogelijk dat er nog een twee
wet volgt, mocht men een of andere onregelmatigh
vaststellen.

In het kader van deze procedure blijft er een ze¢

specifiek punt over.

Uit een vergelijking met de bevoegdheidsdelega
waarin artikel 2, § 1, van de wet van 21 maart 19
voorziet, blijkt dat zij niet beperkt is in de tijd omda
het ook daar om een specifiek punt gaat.

Men mag dus de gebruikelijke procedure niet ve
warren met een specifieke machtiging, die trouwe
voor de hand ligt mocht de meerderheid in de ve
nootschap wisselen.

Om al die redenen vraagt de minister de amen
menten te verwerpen.

Een lid begrijpt de redenering van de minister ni
goed.

De minister vraagt het Parlement zijn besluit v&
2 april 1998 te bekrachtigen, wat de normale prod
dure is.

Het gaat hier niet alleen om een bekrachtigingsw
maar ook om een wetsontwerp dat drie aanvuller
bepalingen invoert. Waarom volgt de minister vo
die bepalingen niet de normale bekrachtigingsproc
dure?

Hij wil de indruk wekken dat het slechts om eg
klein detail gaat maar indien die meerderheid v
50% zo’n klein detail is, waarom kan dat detail da
niet bij wet geregeld worden?

Mocht de minister van mening zijn dat de omze
ting van Europese reichtlijnen ook een detail is, d
kan men alles als een detail beschouwen!

De drie artikelen die worden toegevoegd aan
bekrachtigingswet zijn geen details en spreker z
nog altijd niet in waarom het noodzakelijk is af t
wijken van de normale bekrachtigingsprocedure. H
begrijpt het probleem van de minister niet tenzij d

Iti-conjointement avec une confirmation par le pouvoir
législatif.

et Le ministre répond qu’il y a eu une loi d’habilita-

chéion parce qu’il s’agit d’'une matiéere éminemment
Uit technique qui devait faire I'objet d’un arrété négocié
entwvec les managements et les actionnaires.

nj  Conformément a la procédure générale, il se
emprésente aujourd’hui au Parlement avec une loi de
r- confirmation d'un arrété qui est un élément fonda-
mental de la restructuration.

de Il n'est méme pas impossible qu’il y en ait une
biddeuxiéme si on devait constater I'une ou l'autre
anomalie.

ser D’autre part, dans le cadre de la finalisation de

cette procédure, il reste un point trés ponctuel.

tie Si on prend comme point de comparaison I'habili-

Oltation prévue a l'article 2, 881 de la loi du 21 mars

t 1991, on peut voir qu’elle n'est soumise a aucune limi-
tation de durée, parce gqu’il s’agit, comme ici, d’'un
petit élément ponctuel.

r- Il ne faut donc pas confondre toute la procédure

nsgénérale avec un point particulier d’habilitation, qui

n-tombe d'ailleurs sous le sens, si la majorité de la
société devait changer.

de- Pour toutes ces raisons, le ministre demande le rejet
des amendements.

et Un membre ne comprend pas bien le raisonnement

du ministre.

an  Pour son arrété du 2 avril 1998, il vient demander la
e-ratification du Parlement, ce qui est la procédure
normale.

et Il s’agit ici non seulement d’'une loi de confirma-

detion, mais aussi d’'un projet de loi qui introduit trois

or dispositions complémentaires. En ce qui les concerne,

ce-pourquoi le ministre ne suit-il plus la procédure
normale de ratification ?

n Il veut donner I'impression qu'il ne s’agit que d’'un
AN petit détail, mais si cette majorité de 50% est un petit
AN détail, pourquoi ne pas le régler dans la loi?

t-  Sile ministre estime également que la transposition
andes directives européennes est un détail, on peut alors
considérer que tout n'est plus qu'un détail!

de Ces trois articles, s’ajoutant a la loi de confirma-
iettion, ne sont pas des détails et I'intervenant ne voit pas
e pourquoi ils nécessitent de s'écarter de la procédure
dij normale de ratification. Il ne voit pas ce qui pose
ie probléme au ministre, si ce n'est qu'il craindrait de ne

vreest dat zijn meerderheid hem niet zal volgen.

plus étre suivi par sa majorité.
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Wat zijn amendement betreft, is hij van mening d
het goed aantoont dat de gevolgde procedure over
dig en verkeerd is. Hij stelt vast dat de meerderhg
totaal geen belangstelling heeft voor zijn argumentg
Hij zal ze in ieder geval te gepasten tijde herhal
wanneer de problemen zich voordoen. Meer kan
oppositie niet doen. Hij blijft ervan overtuigd dat wa
hier gebeurt, slecht is en zeer gevaarlijk voor de t(
komst.

De voorzitter stelt vast dat er op de agenda van
commissie geen stemmingen staan. Hij vraagt of
oppositie er bezwaar tegen heeft indien de commig
niettemin beslist over te gaan tot de stemming over
ontwerp.

De commissie gaat hiermee akkoord.

De voorzitter voegt eraan toe dat slechts geste
wordt indien 8 leden van de meerderheid aanwe
zZijn.

4. STEMMINGEN

Artikel 4

De amendementen nrs. 1, 2 en 4 worden verworf
met 8 tegen 2 stemmen.

Artikel 5
Amendement nr. 3 wordt verworpen met 8 tege
2 stemmen.

Het wetsontwerp in zijn geheel wordt aangenom
met 8 tegen 2 stemmen.

Dit verslag wordt eenparig goedgekeurd door
9 aanwezige leden.
De voorzitter,
Paul HATRY.

De rapporteur,
Leo GOOVAERTS.

5) 1-979/4 -1997/1998

at En ce qui concerne son amendement, il estime qu'il

bodémontre bien que la procédure adoptée est superfeé-
sidtatoire. Il constate que la majorité est totalement

2n.indifférente a ses arguments. Il compte bien les rappe-
enler le moment venu, lorsque les problémes se pose-
deront. L’opposition ne peut faire plus. Il reste

it convaincu que ce qui s’est fait ici est mauvais et tres

pe-dangereux pour l'avenir.

de Le président constate que l'ordre du jour de la

deCommission ne prévoit pas de votes. L'opposition a-

sid-elle des objections a formuler, si la Commission

hetdécide néanmoins de procéder au vote du projet de
loi?

La Commission marque son accord.

md Le président ajoute qu'on ne votera que si 8 mem-
zigbres de la majorité sont présents.

4. VOTES

Article 4

pen Les amendement$Y1, 2 et 4 sont rejetés par 8 voix
contre 2.

Article 5

2N L'amendement 3 est rejeté par 8 voix contre 2.

L'ensemble du projet de loi est adopté par 8 voix
contre 2.

en

de Le présent rapport est approuvé a l'unanimité des

9 membres présents.

Le président,
Paul HATRY.

Le rapporteur,
Leo GOOVAERTS.
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BIJLAGE 1 ANNEXE 1

Deze bijlage blz. 26 tot en met 50 is uitsluitend| Cetteannexep.26a50estuniquementdisponible sur
gedrukt beschikbaar. support papier.
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BIJLAGE 2

ANTWOORDEN VAN
DE PRIVE-AANDEELHOUDERS VAN BATC

GEMEENTEKREDIET VAN BELGIE

Brussel, 29 mei 1998.

Betreft: Wetsontwerp tot bekrachtiging van het koninklij
besluit van 2 april 1998 tot hervorming van de beheersstructu
van de luchthaven Brussel-Nationaal, genomen met toepas
van de wet van 19 december 1997 tot rationalisering van
beheer van de luchthaven Brussel-Nationaal, nr. 1-979/1.
brief van 25 mei 1998.

Mijnheer de Voorzitter,

Het koninklijk besluit van 2 april 1998 en het wetsontwerp t
bekrachtiging van dat koninklijk besluit zijn de vrucht van ee
nauwe samenwerking tussen de minister van Vervoer, de aand
houders en het BATC-management.

De belangrijkste punten waaraan zij aandacht hebben bes
kunnen als volgt worden samengevat:

— de noodzaak van een management dat opgewassen is t
de toenemende concurrentie in de luchthavensector;

— de beperking van de hinder die het gevolg is van pétenti
administratieve verplichtingen;

— het mogelijk maken van de beursintroductie van de aan
len van het bedrijf, zoals bepaald in het koninklijk besluit.

Hoewel het Gemeentekrediet van Bélgig;n deelneming in
BIAC wil behouden, zal de uiteindelijke beslissing in ruime maj
afhangen van het resultaat van de findeaieaardering die thans
aan de gang is.

(Beleefdheidsformule).

Voorzitter van het Directiecomité,

1) 1-979/4 -1997/1998

ANNEXE 2

REPONSES DES ACTIONNAIRES PRIVES
DE BATC

CREDIT COMMUNAL DE BELGIQUE

Bruxelles, le 29 mai 1998.

Concerne: Projet de loi portant confirmation de T&rreoyal
rendu 2 avril 1998 portant réforme des structures de gestion de
sind’aéroport de Bruxelles-National pris en application de la loi du
het19 décembre 1997 visant a rationaliser la gestion de I'aéroport de
Uw Bruxelles-National; #1-979/1. Votre courrier du 25 mai 1998.

Monsieur le Président,

bt L'arrété royal du 2 avril 1998 et le projet de loi de confirmation

n ont été élaborés et développés en collaboration étroite entre

eelMonsieur le ministre des Communications, les actionnaires ainsi
gue le management de BATC.

eed Les principales préoccupations de ces derniers peuwent e
résumées comme suit:

egen — la nécessité d’'avoir un management rompu aux réalités
| té d t lit
d’'un monde aéroportuaire de plus en plus concurrentiel;

a)

— de minimiser les obstacles résultant de lourdeurs adminis-
tratives potentielles;

de- — de permettre, comme prévu par I'déreoyal, la mise sur le

marché des actions de I'entreprise.

D’autre part, si le Crédit communal de Belgique désire bien
maintenir sa participation dans BIAC, la décision finale dépendra
considérablement du résultat des évaluations financieres, qui sont
actuellement en cours.

te

En espérant avoir répondu a vos questions, je vous prie
d’agréer, Monsieur le Président, I'expression de ma haute consi-
dération.

Président du Comité de direction,

F. NARMON.

F. NARMON.
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PETERCAM

Brussel, 29 mei 1998.
Mijnheer de Voorzitter,

Betreft: Wetsontwerp tot bekrachtiging van het koninklij

52)
PETERCAM

Bruxelles, le 29 mai 1998.
Cher Président,

Concerne: Projet de loi portant confirmation de T&greoyal

besluit van 2 april 1998 tot hervorming van de beheersstructurendu 2 avril 1998 portant réforme des structures de gestion de

van de luchthaven Brussel-Nationaal, genomen met toepas
van de wet van 19 december 1997 tot rationalisering van
beheer van de luchthaven Brussel-Nationaal, nr. 1-979/1.

sind'aéroport de Bruxelles-National pris en application de la loi du
het19 décembre 1997 visant a rationaliser la gestion de I'aéroport de
Bruxelles-National: %1-997/1.

In antwoord op uw brief van 25 mei betreffende het bovenver-  Faisant suite a votre lettre du 25 mai concernant le projet de loi
melde wetsontwerp wensen wij u de volgende fundamentgle dont référence, nous vous communiquons la remarque fondamen-

opmerking te maken:

tale suivante:

Teneinde tegemoet te komen aan de opmerkingen van de Raad En vue de répondre aux remarques du Consethtf’Ea déci-

van State moet de beslissing om de deelneming van de o
heidssector te laten dalen beneden de 50 % samen me

version de réduire la participation du secteur public en-dessous de
dB0 % devraif tre prise en rfrae temps. Ceci assurerait la possibi-

goedkeuring van dit ontwerp genomen worden. Dat zou het mo-Iité de mettre une partie des actions sur le marché boursier dans un
gelijik maken een deel van de aandelen binnen een redelijkedélai raisonnable et avec toutes les chances de succes.

termijn en met succes naar de beurs te brengen.

(Beleefdheidsformule).

Bestuurder,

J. PETERBROECK.

Avec mes sentiments les meilleurs,

Administrateur,

J. PETERBROECK.
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GENERALE MAATSCHAPPIJ VAN BELGIE

(Vertaling)

Brussel, 2 juni 1998.

Mijnheer de Voorzitter,

Dank voor u brief van 25 mei betreffende het wetsontwerp
bekrachtiging van het koninklijk besluit van 2 april 1998 td
hervorming van de beheersstructuren van de luchthaven Brus
Nationaal, genomen met toepassing van de wet van 19 decen
1997 tot rationalisering van het beheer van de luchthaven Brus
Nationaal, nr. 1-979/1.

Wij hebben de gelegenheid gehad om met de andere pr
aandeelhouders van BATC ons standpunt over de oprichting
een nieuwe vennootschap aan de minister van Vervoer me
delen.

Onder voorbehoud van de resultaten van de waardering
thans moet geschieden volgens een procedure die wij aanva
baar achten, zijn wij voornemens aandeelhouder van BIAC

blijven, voor zover de volgende maatregelen genomen worden|:

h

— de nieuwe structuur moet doeltreffend en professiong
beheerd worden; dit impliceert dat de vennootschap zich voq
durend kan aanpassen aan een constant wijzigende conclere
omgeving en dat er een oplossing komt voor bepaalde adm
stratieve kwesties die zijn voorgelegd aan een comité wag
BATC en de minister van Vervoer zitting hebben;

— de beursgang moet onder goede voorwaarden plaatshel
binnen de in het besluit bepaalde termijn van drie jaar.

(Beleefdheidsformule).

Voorzitter van het Directiecomité,

E. DAVIGNON.

ot
t portant confirmation de l'arrété royal du 2 avril 1998 portant
selréforme des structures de gestion de I'aéroport de Bruxelles-
nbeational pris en application de la loi du 19 décembre 1997 visant
seld rationaliser la gestion de I'aéroport de Bruxelles-National,

veé-
vanautres actionnaires privés de BATC de faire ctnmaéguliére-

=)
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SOCIETE GENERALE DE BELGIQUE

Bruxelles, le 2 juin 1998.

Monsieur le Président,

J'ai bien recu votre lettre du 25 mai concernant le «projet de loi

n° 1-979/1.

En ce qui nous concerne, nous avons eu l'occasion avec les

tenent notre position au ministre des Transports concernant la
constitution d’'une nouvelle société BIAC.

die Sous réserve du résultat de I'évaluation qui est actuellement
arctraitée suivant une procédure qui est acceptable pour nous, nous

te avons l'intention de rester actionnaires de BIAC pour autant que
les dispositions suivantes soient prises pour assurer:

el — une gestion efficace et professionnelle du nouvel ensemble,

rt-ce qui implique que la société puisse de maniére continue,

ties’adapter a un environnement concurrentiel en mutation cons-

ni-tante; ceci suppose que certaines questions administratives soumi-

rinses a un comité regroupant BATC et le ministre des Transports,
trouvent des solutions adéquates;

ben — la mise en bourse dans de bonnes conditions, dans le délai
de trois ans prévu par l'arrété royal.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes
sentiments distingués.

Président du Comité de direction,

E. DAVIGNON.
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MITSUBISHI TRUST AND BANKING
CORPORATION (EUROPE)

Brussel, 2 juni 1998.

Geachte heer Voorzitter,

Betreft: Wet ter bekrachtiging van het koninklijk besluit to
hervorming van de beheersstructuren van de luchthaven Brus
Nationaal

Gevolggevend aan het gesprek dat u deze morgen had me
heer Frans Depoorter, kan ik u het volgende mededelen:

1. Onze bank heeft als aandeelhouderNsrBrussels Airport
Terminal Compangeen op- of aanmerkingen op de onder refi
rentie vermelde wet (voor zover dit ontwerp niet fundamente
afwijkt van het koninklijk besluit);

2. Onze bank heeft de intentie om in de nabije toekon
aandeelhouder te blijven van de naamloze vennootschap
publiek recht met de naanBrussels International Airport
Company

Managing Director,

(54)

MITSUBISHI TRUST AND BANKING
CORPORATION (EUROPE)

(Traduction)
Bruxelles, le 2 juin 1998.

Monsieur le Président,

it Concerne: Projet de loi portant confirmation de I'arrété royal
selportant réforme des structures de gestion de I'aéroport de Bruxel-
les-National.

t de Dans le prolongement de I'entretien que vous avez eu ce matin
avec M. Frans Depoorter, je puis vous communiguer:

1. Qu’en tant qu’'actionnaire de A Brussels Airport Termi-
- nal Companynotre banque n’a aucune observation a formuler a
el propos du projet de loi auquel référence est faite (pour autant qu'il
ne s'écarte pas fondamentalement de I'arrété royal);

st 2. Que notre banque a l'intention de rester, dans I'immédiat,
varactionnaire de la SA de droit public dénomrBgassels Interna-
tional Airport Company

Managing Director,

S. SEKIJIMA.

S. SEKIJIMA.
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ROYALE BELGE
(Vertaling)
Brussel, 2 juni 1998.

Mijnheer de Voorzitter,

Betreft: Wetsontwerp tot bekrachtiging van het koninklij
besluit van 2 april 1998 tot hervorming van de beheersstructu
van de luchthaven Brussel-Nationaal.

Wij hebben uw brief van 25 mei 1998 goed ontvangen.

Na onderzoek van het bovenvermelde wetsontwerp delen wj
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ROYALE BELGE

Bruxelles, le 2 juin 1998.

Monsieur le Président,

Concerne: Projet de loi portant confirmation de I'arrété royal
rendu 2 avril 1998 portant réforme des structures de gestion de
I'aéroport de Bruxelles-National.

Nous accusons bonne réception de votre courrier du 25 mai
1998.

ju Suite a 'examen du projet de loi susmentionné, nous vous

mee dat wij, onder voorbehoud van de resultaten van de aan dénformons que, sous réserve du résultat du processus d’évaluation

gang zijnde waardering en zonder op dit ogenblik ons bedrijf
willen verbinden, voornemens zijn aandeelhouder te blijven vj
de nieuwe vennootschap BIAC.

(Beleefdheidsformule).

Voorzitter-Gedelegeerd bestuurder,

te en cours et, sans que cette position engage a ce jour notre entre-
an prise, nous avons l'intention de rester actionnaire de la nouvelle
société BIAC.

Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de nos sentiments
distingués.

Président-Administrateur-Délégué,

Comte J.-P. de LAUNOIT.

Comte J.-P. de LAUNOIT.
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P&V — VERZEKERINGEN

(Vertaling)

Brussel, 2 juni 1998.

Mijnheer de Voorzitter,

Betreft: Wetsontwerp tot bekrachtiging van het koninklij
besluit van 2 april 1998 tot hervorming van de beheersstructu
van de luchthaven Brussel-Nationaal, genomen met toepas
van de wet van 19 december 1997 tot rationalisering van
beheer van de luchthaven Brussel-Nationaal, nr. 1-979/1.

Ik dank u dat u mij de gelegenheid geeft advies te geven over
bovenvermelde wetsontwerp.

De privé-aandeelhouders hebben tijdens een gedachtewisse
met de regering hun prioriteiten kunnen meedelen:

— de nood aan een proactief management in een snel vera
rende luchthavensector die met steeds meer concurrenten
rekening houden. Het is zaak de opdrachten van openbare di
te verzoenen met een industrieel en commercieel optreden dg
passagiers en de gebruikers van de luchthaven voldoer
schenkt;

— het is wenselijk de hinder te beperken die voortvloeit uit de

administratieve verplichtingen die onder meer leiden tot de Ia
tijdige reacties en beroepen bij de Raad van State. Die verplich
gen leggen elke vorm van creativiteit aan banden zowel n
betrekking tot de activiteiten te Zaventem als voor die welke o
wikkeld kunnen worden in buitenlandse luchthavens (export Vi
know-how, bondgenootschappen, deelnemingen, ...).

— BIAC moet zich tot doel stellen de aandelen van het bed
op een doeltreffende manier binnen drie jaar naar de beur:
brengen, dat wil zeggen binnen de termijn bepaald in het koni
lijk besluit.

Rekening houdend met de gegevens waarover wij nu besc
ken, zijn wij voornemens aandeelhouder van BIAC te blijven.

Wij kunnen in de toekomst ook aandeelhouder blijven op vo
waarde dat BIAC ons het bewijs levert van een doeltreffe
beheer en de hierboven opgesomde prioriteiten in aanmerk
neemt.

(Beleefdheidsformule).

Voorzitter van het Directiecomité,

56 )

P&V — ASSURANCES

Bruxelles, le 2 juin 1998.

Monsieur le Président,

Concerne: projet de loi portant confirmation de I'arrété royal
endu 2 avril 1998 portant réforme des structures de gestion de
sind'aéroport de Bruxelles-National pris en application de la loi du
het19 décembre 1997 visant a rationaliser la gestion de I'aéroport de
Bruxelles-National 1-979/1.

het Je vous remercie de me donner I'occasion d’émettre un avis sur
le projet de loi précité.

2ling Les actionnaires privés ont eu l'occasion, lors d’échanges de
vues avec le Gouvernement, d'exprimer leurs priorités:

nde- — la nécessité d’avoir un management pro-actif dans un
noegnonde aéroportuaire en évolution rapide et de plus en plus
engtoncurrentiel. Il s’agit d’allier desSd¢hes de service public avec un

t deomportement industriel et commercial visant a la satisfaction du
ingpassager et des utilisateurs de la plate-forme aéroportuaire;

— il convient de minimiser les obstacles résultant de lourdeurs
at- administratives entfaant notamment retards de réaction et
tin-recours constants au Conseil @iE Ces lourdeurs musellent la
hetcréativité tant pour les activités & Zaventem que pour celles réali-
nt- sables dans des aéroports a I'étranger (exportation du know-how,
an alliances, prises de participation, ...);

ijf — un objectif assigné a BIAC doit étre la mise sur le marché des
5 teactions de I'entreprise d’une maniére efficace dans les 3 ans, délai
nk-prévu par l'arrété royal.

hik- Compte tenu des éléments qui nous sont connus actuellement,

nous avons l'intention de rester actionnaires de BIAC.

r- Nous le resterons dans la mesure au’avenir, BIAC nous
nd apportera le preuve d’'un gestion efficac€,cgrau respect des
ingpriorités, énoncées ci-dessus.

Je vous présente, Monsieur le Président, I'expression de mes
sentiments distingués.

Président du Comité de Direction,

J. FOREST.

J. FOREST.
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GROEP BRUSSEL LAMBERT N.V.

(Vertaling)

Brussel, 2 juni 1998.

Mijnheer de Voorzitter,

De heer Gérald Frére heeft mij uw brief van 25 mei 194
bezorgd die handelt over het wetsontwerp tot bekrachtiging
het koninklijk besluit van 2 april 1998 tot hervorming van d
beheersstructuren van de luchthaven Brussel-Nationaal.

Zoals u weet behoort GBL tot de privé-aandeelhouders
hebben meegewerkt aan de oprichting van BATC en op sQ
actieve wijze de bewogen ontwikkeling van de vennootschap in
voorbije jaren hebben gevolgd. WIj zijn verheugd over het opm
kelijke succes dat door BATC geboekt werd onder leiding van
heer Pierre Klees en wij sluiten ons aan bij de huidige plannen
het beheer van de luchthaven te rationaliseren.

Daartoe hebben wij geregeld van gedachten kunnen wissé
met de minister van Vervoer en wij hebben de gelegenheid ge
hem onze opmerkingen mee te delen.

Het lijkt ons essentieel dat de luchthaven, indien wij aan Zaven-

tem een internationale uitstraling en een imago willen geven
verenigbaar is met de voor Brussel weggelegde functie van ho
stad van Europa, professioneel beheerd wordt op industriee
commercieel vlak. Daarbij moet de luchthaven vanzelfspreke
haar opdrachten van openbare dient blijven waarnemen m
zonder de administratieve verplichtingen die immers geen toe
voegde waarde opleveren.

Het lijkt ons eveneens belangrijk dat de aandelen van
vennootschap binnen een termijn van drie jaar, zoals bepaal
het koninklijk besluit, naar de beurs kunnen worden gebracht.

Wij zijn geneigd aandeelhouder van BIAC te blijven op voo
waarde dat die nieuwe vennootschap de rationalisering kan
voeren en de ontwikkeling van de luchthaven kan garanderer
op voorwaarde dat de resultaten van de findmeimardering die
thans aan de gang is, billijk is.

Ik hoop u hiermee ons standpunt met betrekking tot het o
werp te hebben toegelicht.

(Beleefdheidsformule).

Gedelegeerd bestuurder,

7) 1-979/4 -1997/1998

GROUPE BRUXELLES LAMBERT S.A.

Bruxelles, le 2 juin 1998.

Monsieur le Président,

)8  Monsieur Gérald Frére m'a transmis votre lettre du 25 mai
an1998 qui concerne le projet de loi portant confirmation de I'arrété
e royal du 2 avril 1998 relatif a I'aéroport de Bruxelles-National.

die Comme vous le savez, GBL figure parmi les actionnaires privés
msayant participé a la création de BATC et ayant suivi, de fagon
deparfois active, son développement mouvementé au cours des
er- années passées. Nous nous félicitons des progrés remarquables
de enregistrés par BATC sous la direction de Monsieur Pierre Klees
omet nous associons aux projets actuels visant a rationaliser la
gestion de I'aéroport dans l'intérét de tous.

slen A cet effet, nous avons eu des échanges de vues réguliers avec le
hadministre des Transports et avons eu I'occasion de lui faire part de
nos préoccupations.

Il nous paréi essentiel, si nous souhaitons pouvoir donner a
datZaventem une stature internationale et une image compatible
nfd-avec sa fonction de capitale de I'Europe, que I'aéroport puisse
erbénéficier d’'une gestion industrielle et commerciale profession-
nd nelle, assumant biefiisses missions d'intérét public, mais débar-
aarassée de lourdeurs administratives non productrices de valeur
ge-ajoutée.

de Il nous par&iégalement important que puisse étre programmeée
d irune mise en bourse de la société dans un délai de trois ans prévu
par I'arrété royal.

Dans la mesure'da nouvelle société BIAC peut effectivement
uit-permettre cette rationalisation et assurer le développement de la
erplate-forme aéroportuaire de Bruxelles et pour autant que le résul-
tat des évaluations financiéres actuellement en cours soit équita-
ble, nous sommes enclins a rester actionnaires de celle-ci.

nt- J'espére que ces quelques lignes permettront d'illustrer notre

point de vue quant au projet de rationalisation en cours.

Je vous en souhaite bonne réception et vous prie d'agréer,
Monsieur le Ptésident, I'expression de ma considération distin-
guée.

Administrateur-Délégué,

Thierry de RUDDER.

Thierry de RUDDER.
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ASLK — BANK- EN VERZEKERINGEN
(Vertaling)

Brussel, 2 juni 1998.
Mijnheer de Voorzitter,

Betreft: Wetsontwerp tot bekrachtiging van het koninklij
besluit van 2 april 1998 tot hervorming van de beheersstructu
van de luchthaven Brussel-Nationaal, genomen met toepas
van de wet van 19 december 1997 tot rationalisering van
beheer van de luchthaven Brussel-Nationaal, nr. 1-979/1.

ASLK-Verzekeringen heeft als aandeelhouder van BAT]
kennis genomen van uw brief van 25 mei 1998 betreffende
bovenvermelde wetsontwerp.

Binnen de korte antwoordtermijn is het voor de bevoegde or
nen van ASLK-Verzekeringen niet mogelijk geweest een forme
standpunt in te nemen met betrekking tot de voorgelegde vrag

Toch kunnen wij u de volgende antwoorden meedelen.

De ASLK-Verzekeringen heeft geen bijzondere opmerking
over het wetsontwerp.

Met betrekking tot de vraag of ASLK-Verzekeringen aandeg
houder blijft van de nieuwe vennootschap BIAC kan ik u meeg
len dat er ongetwijfeld een bereidheid daartoe bestaat indien
doeltreffend en rendabel beheer gewaarborgd kan word
ASLK-Verzekeringen behoudt zich evenwel het recht voor e
definitief syandpunt in te nemen wanneer ze beschikt over
rapporten van de revisoren betreffende de waardering van
nieuwe vennootschap BIAC.

(Beleefdheidsformule).

Ondervoorzitter van het Directiecomité,

M. SCHIEPERS.

58 )

CGER — BANQUE + ASSURANCES

Bruxelles, 2 juin 1998.
Monsieur le Président,

Objet:Projet de loi portant confirmation de l'arrété royal du
en2 avril 1998 portant réforme des structures de gestion de
sind’aéroport de Bruxelles-National pris en application de la loi du
het19 décembre 1997 visant a rationaliser la gestion de I'aéroport de

Bruxelles-National; %1-979/1.

C La CGER Assurances a bien pris connaissance de votre lettre
hetdu 25 mai 1998, relative a I'objet repris sous rubrique, qui lui est
parvenue en tant qu’'actionnaire de BATC.

ga- Vu le temps qui est imparti a la CGER Assurances pour répon-
el dre, il n'a pas été possible de soumettre les questions posées aux
en.organes responsables pour la prise de position formelle de la
CGER Assurances.

Sous cette réserve nous pouvons vous communiquer les répon-
ses suivantes.

on  Le projet de loi n'appelle pas d’observations particulieres de la

part de la CGER Assurances.

2[-  Quant a l'intention de rester actionnaire de la nouvelle société
e- BIAC, la CGER Assurances, tout en ayant un préjugé favorable
eers’il y a des garanties d'une gestion efficace et rentable, se réserve le
en.droit de prendre une attitude définitive lorsqu’elle disposera des
en rapports des reviseurs relatifs a la valorisation de la nouvelle
desociété BIAC.

de

Je reste a votre disposition et vous prie d’agréer, Monsieur le
Président, I'assurance de ma haute considération.

Vice-Président du Comité de Direction,

M. SCHIEPERS.
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NATIONALE INVESTERINGSMAATSCHAPPIJ SOCIETE NATIONALE D'INVESTISSEMENT
Brussel, 5 juni 1998. Bruxelles, le 5 juin 1998.
Betreft: Hervorming van de beheersstructuren van de luchtha- Concerne: Réforme des structures de gestion de I'aéroport de
ven Brussel-Nationaal. Bruxelles-National.
Mijnheer de Voorzitter, Monsieur le Président,

Naar aanleiding van uw brief van 25 mei 1998 over het wefs-  Suite, d’'une part a votre lettre du 25 mai 1998 relative au projet
ontwerp tot bekrachtiging van het koninklijk besluit van 2 april de loi confirmant I'arrété royal du 2 avril 1998 portant sur la
1998 tot hervorming van de beheersstructuren van de luchthavenéforme des structures de gestion de I'aéroport de Bruxelles-
Brussel-Nationaal en na ons onderhoud van 2 juni 1998, tijdensNational et, d’autre part, de notre agréable entretien du 2 juin
hetwelk wij de kans hebben gekregen onze respectieve standpunt998, au cours duquel nous avons eu l'occasion d’exposer nos
ten terzake uiteen te zetten, wensen wij onze zienswijze te bevestipoints de vue respectifs en la matiére, nous tenons a vous confir-
gen, zoals u gevraagd hebt in uw brief van 25 mei 1998. mer notre position, comme souhaité dans votre lettre du 25 mai
1998.

Duidelijk is dat het gelijktijdig bestaan van twee instellingen, te Il est un fait que la coexistence des deux institutions BATC et la
weten BATC en de RLW, tot op heden betreurenswaardige cpn-RVA a été jusqu’a ce jour l'origine de situations conflictuelles
flictsituaties heeft meegebracht die in de toekomst te vermijdenregrettables lesquelles sont a éviter a I'avenir en vue de perpétuer
zijn als men bij het beheren van de luchthaven Brussel-Nationaalun développement efficace d'une activité, rentable et concurren-
rendabele activiteiten wil ontplooien en een sterke concurrentie-tielle au niveau de la gestion de I'aéroport de Bruxelles-National.
positie wil innemen. In die zin gaan wij ervan uit dat de voorge- Dans cet esprit, nous estimons que la fusion proposée de BATC et
stelde fusie van BATC en van de RLW niet anders dan een geluk-de la RVA ne pourrait étre qu’une bonne chose a condition que la
kige beslissing kan zijn op voorwaarde evenwel dat de nieuwenouvelle structure mise en place soit suffisamment armée pour
structuur voldoende wordt toegerust om niet in de fouten van hetéviter de retomber dans les pieges du pass& gujet, nous esti-
verleden te vervallen. Het is onze overtuiging dat er op dit pynt mons qu'il y a principalement trois préoccupations prioritaires a
voornamelijk drie zaken vanaf het begin goed in de hand gehpu-mdiriser dés le départ.
den moeten worden.

In de eerste plaats menen wij dat het van groot belang is dat de En premier lieu, nous pensons gu'il est fort important que la
op te richten structuur van BIAC kan functioneren op basis v@an structure BIAC, a créer, puisse fonctionner sur base d'accords
duidelijke en solide akkoorden inzake concessie, tarifering |en clairs et solides, définis dans une perspective a long terme, en
normalisatie, die op lange termijn zijn vastgelegd. Daartoe beho-matiere de concessions, tarifications et normalisations. Dans ce
ren het vaststellen van de normen en het optreden van de Staat tdiut, la fixation des normes et I'intervention detéiEen ces matie-
een minimum te worden beperkt. Bovendien is enige soepelheidres devraient étre minimalisées et faire preuve d'une certaine
vereist opdat de vennootschap kan functioneren binnen een kadesouplesse permettant a la société de fonctionner en dehors d’'un
dat voldoende manceuvreerruimte biedt om het management ircarcan rigide ou une marge de manceuvre suffisante est prévue
staat te stellen efficig te werken en de concurrentie van BIAC op dans l'intérét du maintien d’'un management efficace et adéquat
de internationale markt te kunnen bevestigen en ontwikkelen. ainsi que le maintien et le développement de la position concur-
Gebeurt dat niet, dan zullen de problemen van het verleden [optentielle de BIAC sur le marché international. En I'absence de
nieuw de kop opsteken. quoi, les probléemes du passé ne tarderont pas a resurgir.

Wij menen dan ook dat er nog een aantal punten inhoudelijk Dans un méme souci, nous pensons qu’un certain nombre de
geregeld en duidelijk bepaald moeten worden inzake de organi-points concernant I'organisation de Belgocontrol, ayant par
satie van Belgocontrol, die overiogens van belang zijn voor het ailleurs une importance pour le bon déroulement et I'organisation
goede verloop en de organisatie van het luchtverkeer. Belgogon-du trafic aérien, doivent encore étre réglés sur le fond et étre défi-
trol als nieuwe instelling zal over een degelijke en goed ingerichte nis clairement. Il nous apparaue la nouvelle institution Belgo-
structuur moeten beschikken om haar taak te kunnen uitvogrercontrol devra faire preuve d'une structure solide et bien organisée
zonder discussie over haar bevoegdheden. Te allen prijze dienpour remplir ses"thes sans ambigéide compétences. Il faut a
men te voorkomen dat de problemen van het verleden tusseriout prix éviter de déplacer purement et simplement les problemes
BATC en de RLW worden doorgeschoven naar een andere instelsurvenus dans le passé entre BATC et la RVA vers une autre ins-
ling. titution.

Ook het invoeren van een publiekrechtelijk statuut voor BI La création d'un statut public pour BIAC comporte, selon
houdt volgens ons het gevaar in dat de problemen van het verlenous, également des dangers de retomber dans les problémes du
den weer opduiken. Het is onze overtuiging dat het huidig mana-passé. Nous estimons que le management en place, plus particu-
gement, meer bepaald de heren Klees en Duyck, de voorbije dridierement MM. Klees et Duyck, a fait preuve ces trois dernieres
jaar blijk hebben gegeven van deskundigheid en professionalismeannées de grande compétence et de professionnalisme; ce qui a
Zo heeft BATC zijn huidige kruissnelheid kunnen halen. In de permis a BATC d’arriver & son actuelle vitesse de croisiere. En
hoedanigheid van privé-aandeelhouder vrezen wij dat een ander¢ant qu’actionnaire privé, nous craignons qu’une autre approche
aanpak, het zogenaamde overheidsmanagement, de gunstigg ont— appelée «management public» — puisse ralentir I'évolution
wikkelingen van de activiteiten van de vennootschap die het hui- positive des activités de la société lancée par le management
dige management op gang heeft gebracht, kan afremmen. actuel.

Voorts is het zo dat wij wel beschikken over een evaluatieme- Outre le fait de vous informer de nos préoccupations, nous ne
thode voor BATC en de RLW en dat wij ervan op de hoogte z|jn pouvons vous confirmer aujourd’hui que, tout en étant en posses-
dat er deskundigen zijn aangewezen om volgens die methode dsion d’'une méthode d'évaluation de BATC et de la RVA, et
waarde te bepalen om de geplande fusie-operatie af te rongdensachant que les experts ont été désignés pour établir selon ces
doch dat wij niet over een vaste formule voor de prijsbepaling méthodes les valeurs pour finaliser I'opération de fusion projetée,
beschikken. Daar komt nog bij dat onze «put» op de Staat die|wijnous ne disposons toutefois pas d'une formule précise de fixation
krachtens de overeenkomst tussen de aandeelhouders haddeduy prix. En outre le put sur It&t dont nous disposions en vertu de
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werd afgezwakt en op termijn gewoon terzijde zal worden gesc

ven. Bij het bepalen van de waarde van de vennootschap BA

moet rekening worden gehouden met de goodwill en de form
van verkorte goodwillrente die daarbij wordt gehanteerd, ach

wij teleurstellend. Het feit bovendien dat de Staat een meerderh
in BIAC kan kopen en deze op korte termijn opnieuw kan verk
pen aan de oorspronkelijke overdragers evenwel tegen een an
prijs dan de aankoopprijs, verbaast ons in hoge mate en rq

principide vragen op.

Op voorwaarde dat al de voornoemde moeilijkheden een

lossing krijgen, blijven wij er al bij al van overtuigd dat men ag
BIAC de nodige middelen kan geven om de beursintroductie

doen slagen en te functioneren met een degelijk beheer, om

productiviteit te ontwikkelen die de concurrentie kan doorsta
en om nieuwe banen te scheppen en dat zowel de Staat al

privé-partners met het oog op de beursintroductie een aanz

lijke meerwaarde kunnen doen ontstaan. Als aan die voorwg

den is voldaan, menen wij de uitdaging van BIAC te kunnen a;
gaan.

(Beleefdheidsformule).

Bestuurder-Directeur-generaal,

Marc DE PAUW.

Voor de Voorzitter, Luc BERTRAND,

B. ADRIAENSENS,Secretaris-generaal.

60)

ho-la convention d’'actionnaires, a été dénaturé et sera a terme simple-
TCment mis a I'écart, quant au goudwill & prendre en compte lors de
ulel’évaluation de la valeur de la société BATC, déterminé selon la
enformule de rente abrégée du goodwill, sa formule est décevante.
eidPar ailleurs, le fait que Ifat puisse acquérir une majorité dans

0- BIAC et revendre, & court terme, celle-ci aux cédants initiaux & un
dengrix différent de celui de I'acquisition, nous laisse perplexe et
ephppelle des questions de principes de notre part.

bp- Ceci dit nous restons persuadés, pour autant que tous les
n éléments précités trouvent une solution adéquate, qu'il est possi-
te ble de donner a BIAC la capacité nécessaire de réussir une intro-
eeduction en bourse, de fonctionner sous une bonne gestion, de
an développer une productivité concurrentielle ainsi qu’'une capacité
s dae création d’emplois et que tantt4E que les partenaires privés
enpeuvent créer, en vue d’'une introduction en bourse, une valeur
ar-ajoutée importante. Pour autant que tous ces éléments soient
an- réunis, nous estimons pouvoir relever le défi BIAC.

Nous vous prions, monsieur le Président, de recevoir

I'expression de nos sentiments les meilleurs.
Administrateur-Directeur-Général,
Marc DE PAUW.
Pour le Président, Luc BERTRAND,

B. ADRIAENSENS,Secrétaire Général.

53.553 — E. Guyot, n. v., Brussel



